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1. Motivicié

Gyégypedagdgusi palyamat a Koncz Dezs8 Altalanos Iskola, Kollégium, Készsépfejleszts
Iskola és Egységes Gyobgypedagégiai Moédszeriani Intézményben kezdtem 1993-ban. A
tanulasban és értelmileg akadalyozott tanulék mindennapi nevelésében-oktatisaban, a sajétos
nevelési igényii gyermekek ellatdsiban szereztem gyakorlati tapasztaiatokat. Osztalyfénski
feladatokat folytattam, részt vettem a korai fejlesztésben, utazé gyogypedagdgusi
tevékenységet végeztem Ovodaban, iskoldban cgyarant. 8 évig kollégiumvezetsi, majd a
2016/17-es tanévttl két tanéven 4t intézményvezet6-helyettesi feladatokat lattam el. 2018.
augusztus 16. napjatdl vagyok az intézmény megbizott vezetdje. Munkimat mindig a
gybgypedagbgiai oktatds iranti erds elkdtelezettséggel, hittel végeztem.

Az intézményben elts1tstt hosszh id6, az utdbbi 11 év soran megszerzett vezetdi tapasztalataim,
valamint kollégdim biztatdsa dsztondz arra, hogy pélyazatot nyujtsak be a Koncz Dezs6
Altalanos Iskola, Kollégium, Készségfejleszté Iskola és Egységes Gyogypedagégiai
Médszertani Intézmény intézményvezetdi beosztisanak ellatisdra. Fontosnak tartom, hogy
innovativ szemléletemmel tovabb vigyem az intézmény hagyoméanyainak és intézményi

tevékenységeinek megbrzését, és elsegitsem azok tovabbfejlesztését.

2. Vezetéi hitvalldsom

A nevelGtestiiletben, a pedagdgiai munkat segité munkatérsakban és alkalmazotti kozosségben
ethivatott, gyermekkozponts, felelSs gondolkodést szakmai kozbsséget ismertem meg, akik
mindent megtesznek a fogyatékkal €16 emberek helyzetének javitasa érdekében.
Munkatérsaimmal a gyermekek képességeinek minél komplexebb fejlesztését, tuddsuk
ndvelését, tarsadalmi integraci6jat helyezziik munkank k&zéppontjaba,

Fontosnak tartom, hogy a sériilt gyermek mindenek felett 4116 érdekét szem elétt tartva
végezzikk munkénkat, NevelStestiiletiink szakmailag magas szinvonalon, szeretetteljes
kémyezetben, empéatiaval valésitia meg a gyermekek/tanulék nevelésével Gsszefliggd
feladatokat.

Az intézményi alapdokumentumoknak megfeleléen alapvets céiként fogalmazom meg, hogy
az értelmileg és tanuldsban akadélyozott tanuléknak egesz életre sz616 védb-irdnyitd, de az

onéllé személyiséget, a képességeket legteljesebben kibontakoztaté nevelést kell biztositani,

-
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igazodva a specidlis nevelési, fejlodési sziikségletekhez, az egyéni sajatossagokhoz, meglév
képességekhez, pozitiv tulajdonsigokhoz. A gydgypedagbgiai fejlesztés, képzés céljaként
hatdrozzuk meg a minél 6nallobb életvitelre, az eredményes szocializdcira, szocidlis
integraciéra, habiliticiora, rehabilitdciéra, az eredmények javitdsdra, a pélyavalasztasra,

szakmatanuldsra valé torekvést, hozzdjarulva az esélyegyenldség biztositdsdhoz.

Célom, hogy a sajétos nevelési igényl gyermekek és tanulék komplex gydgypedagégiai

ellatasa a legoptimalisabb médon valésuljon meg.

Lényegesnek tartom kollégdimmal a kdlcsonos kommunikéciot, egymas munkéjanak Sszinte
elismerését, a felmeriild problémak kozds megoldasara vald torekvést, A kozos célért vald
egyiittmiikddés hatékonyan szolgalja a szakmai tudas legoptimalisabb és legmagasabb szintli

felhasznalasat a gyermekek nevelése-oktatdsa érdekében.

Nyitott vagyok az Gjité térekvésekre, kezdeményezésekre. amelyek megfelelve a jogszabalyi
feltételeknek a gyermekek, a sziilok, a munkatérsak, a partnerek, vagyis az egész intézmény

érdekeit hatékonyan szolgaljak.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény elért eredményeit, értékeit szem elétt tartva az iskolank

jelenlegi statuszat megdrizzik és a lehetdségek tikrében tovabb fejlesszik.

Arra torekszem, hogy a tanuldi- és alkalmazotti kozbsség érdekeit tdmogatva, a
gyermekkozpontusigot legfontosabb elvként kezelve, az intézmény miikddése torvényes €s

szakszerl legyen.

3. Helyzetelemzés

Az intézményi helyzetelemzést az aldbbi intézményi alapdokumentumok alapjn készitettem:

o Szakmai alapdokumentum
+» Pedagbplai program
o Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

s Hazirend

Az elemzéshez felhaszndltam még az intézményi statisztikdkat, valamint sajat vezet6i

tapasztalataimat.
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3.1. Az intézmény rovid térténete

A Koncz Dezsé Altaldnos Iskola, Koliégium, Készségfejleszté Iskola és Egységes
Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény Zala megye egyik legrégebbi gyégypedagbgiai
intézménye. A Vallas és Kézoktatasi Minisztérium 1950. szeptember 26-1 dontése alapjén
1950. oktober 15. napjan &nallé gyégypedagdgiai nevelintézet létesiilt  Allami
Gyégypedagogiai Intézmény néven a zalaszentgréti Batthydny kastélyban. Az 1961, évi
oktatisi térvény megjelenéséig silyos értelmi fogyatékos gyermekek cllétdsa tortént
bentlakésos forméaban, Orszagos beiskoldzassal, majd kilén tantervii kisegité iskolaként
miksdstt enyhe értelmi fogyatékosok szaméra megyei beiskolazassal, 1976-t61, a Zala megyei
gybgypedagbgiai és gyermekvédelmi intézményhalézat atszervezésétsl kdzépsilyos értelmi
fogyatékos tanul6k nevelését-oktatasat latta el foglalkoztats iskolaként, és az &llami
gondoskodédsban 16vé gyermekeket nevelSotthonként. Az 1985. évi oktatdsi térvény az
mntézményt megkiilonbaztetd Jelzd nélkiili altaldnos iskolava mindsitette, 1étrejott az alapfoka
képzést kévets munkara felkészité tagozat, és a kd2épsalyos értelmi fogyatékos gyermekek
6vodai csoportja. A kastélyépiilet teljes rekonstrukcitjara 1984-1988 kazstt keriilt sor, amellyel
nagymeértékben javultak az elhelyezési feltételek. Az 1993, €vi kizoktatasi t0rvény kiemelten
foglalkozik a specialis nevelés; szitkségletii gyermekek ellatasaval, és biztositotta szdmukra a
kiilénleges gondozishoz, a rehabiliticids célg foglalkoztatashoz valo jogot. Az egészségligyi
és pedagdgiai célq habilitici-rehabiliticié  keretében kilonbozé  terdpiss fejlesztések
valésultak meg. 2001-t6] a készségfejleszts specidlis szakiskola biztositotta az értelmileg
akadélyozott fiatalok kozépfokii képzését.

A keészségfejlesztd specialis szakiskola helyét, szerepét a kéznevelés rendszerében, igy
intézményiinkben is 2017, 09. 01. napjéval g intézménytipusként a készségfejleszts iskola
vette at, és nydjt azéta gyakorlati Jelleght jartassdgot, életviteli ismereteket a kdzépsilyos
¢rtelmi fogyatékos, tovabba a szakképzésben részt venni nem tudé enyhe értelmi fogyatékos
tanulok részére kozépfoki, de nem szakképzd intézményként, A készségfejleszts iskolai képzés
bevezetése az intézmeény alapfeladatainak béviilését is jelentette.

Az 1997. évi gyermekvédelmi torvény alapelvként ismerte el a fogyatékossaga miatt sajatos
szikséglettel bitd gyermekek jogét az otthont nytjts elldtasra, igy 1998-ban palyazati forrasbol
¢s fenntartdi timogatasbél kettd lakésotthon kialakitasara kerdlt sor 16 gyermek szdméra a
kastélyépiileten kivil, 2008-ra az intézmény épiiletében valsult meg kett§ 6ndllé lakétér
letrehozasa szintén 16 gyermek részére. Intézményiink jelentss szerepet 161t6tt be az enyhe és

kdzépsilyos értelmi fogyatékos, gyermekvédelmi szakellatasban részesiilé gyermekek, fiatalok
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kiilonleges ell4tasa és utdgondozoi ellatasa terén. A kiildnleges gyermekotthoni és lakasotthoni
intézményegység Zala Megyei Gyermekvédelmi K6zpontnak torténd 4tadésara a tOrvémyi
valtozasoknak megfeleléen 2014-ben keriilt sor.

2014-ben a TAMOP-3.1.6-11/2-2011-0010 azonositoszamu, ,Egyiitt - Zala megyei
gybgypedagégiai intézmények szakmai megGjuldsdval az inkluziv nevelésért” cimd
konzorcidlis formaban benyljtott pélydzat keretében intézményiink Egységes
Gy6gypedagogiai Modszertani Intézménnyé alakult és azdta utazé gydgypedagdgusi hélozatot
is miikddtet.

3.2, Az intézmény alapfeladatai, szakmai tevékenysége

A Koncz Dezst Altaldnos Iskola, Kollégium, Készségfejlesztd Iskola és Egységes
Gydgypedagogiai Modszertani Intézmény az integraltan nem nevelhet$-okiathat6, értelmi és
tarsuld fogyatékossaggal €él& gyermekek/tanulék szdmaéra biztositia a gyoégypedagdgiai
fejlesztést, nevelést, oktatst. Tanuloinkat a Tanuldsi Képességet Vizsgdlé Szakértdi és

Rehabilitacids Bizottsag szakértdi véleménye alapjan vessziik fel az iskoldba.

A Szakmai alapdokumentum szerint az intézmény fenntartéja a Zalaegerszegi Tankerilleti
Kozpont.

Kéznevelési alapfeladataink:

o Altaldnos iskolai mevelés, oktatds (enyhe és kozépstlyos értelmi fogyatékos sajatos
nevelési igényli tanuldk gydgypedagogiai nevelése-oktatdsa);

o készségfejleszté iskolai nevelés, oktatds (enyhe és kozépsilyos értelmi fogyatékos
sajatos nevelési 1gényii tanuldk gydgypedagbgiai nevelése-oktatasa);

+ kollégiumi ellatas;

o utazd gydgypedagdgusi halézat mikodtetése.
3.2.1. Altaldnos iskolai nevelés-oktatis
Az alabbi diagram az 4ltalanos iskolai nevelésben-oktatdsban részesiild tanulok létszamanak

alakul4sat mutatja a 2014/2015. tanévtdl az oktéber 1-i statisztikdk alapjan, fogyatékossagi

tipus szerint.
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i Tanuldlétszam alukulgsa az altalanos iskoldban

| 2014.0ktober 1. 201S.oktober 1. 2016.0ktober 1. 2017.oktober 1, 2018.0ktdber 1, |

i enyhe értelmi fogyatékas kBzépsitlyos értelmi fogyatékos |
1

Gsszességében az altalénos iskolai tanulék szadma lényegesen nem valtozott az elmilt években.
Minden tanulé sajitos nevelés; igényl, a fogyatékossagi tipus szerinti megoszlasban figyelhets
meg valtozds. A kdzépsilyos értelmi fogyatékos tanulk szama a 2016, okidber 1-i, az enyhe
értelmi fogyatékosok szama a 2017 oktéber 1-1 statisztikdhoz képest mutat enyhe csékkens
tendenciat. Ez a kedveztlen demogréfiai adatok, illetve az integracids szemlélet terjedésével
magyarazhaté. A pedagbégusok munkaja azonban sokkal Osszetettebbé és nehezebbé valt, mivel
dllandosultak a kettes és harmas Osszevondsi tanulécsoportok. Megfigyelhetd az is, hogy az
€rtelmileg és tanuldsban akaddlyozott gyermekek korében egyre silyosabb és egyre tsbbféle
fogyatékossaggal, esetleg pszichitriaj kérképpel rendelkezs gyermek jelenik meg.

A tobbségi integrals intézmények szdmos esetben nem rendelkeznek a megfelels személyi,
targyi feltételekkel, és a sajétos nevelési igényii tanulék sikeres elémenetele nem valésul meg
maradéktalanul, mert nem tudnak megfelelni az integralé intézmény elvarésainak, a néha nem
relevans kovetelményeknek, i gy elofordul a tanév kézbeni athelyezés is.

A heterogén Gsszetételii osztalyok, az eliérd képességii tanuldk fejlesztése Kifinomult

differencialé tevékenységet és pszicholégiai érzékenységet igényel a pedagdgusoktol.

Enyhe érteimi fogyatékosok/tanulisban akadalyozottak Altalinos iskolai nevelése-
oktatdsa

A 2018/2019. tanévben harom Osszevont osztaly miksdik az alss és fels6 tagozaton a
tanuldsban akadélyozottak szdméra, melyekben Jelenleg 23 tanulé tanul.
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Az alapfoki nevelés-oktatas évfolyamain terdpids szemléletd személyiség- és ériékkdzponti
nevelést, okiatdst valdsitunk meg, biztonsagérzetet add, szeretetteljes légkorben. Az iskolaban
foly6 legfontosabb tevékenység a gyermek személyiségének, képességeinek sokoldaly,
harmonikus kibontakoztatésa.

A nevelés-oktatas folyamataban maximalisan figyelembe vesszilk az egyes tanuldk sajétos
nevelési igényét, sériilés specifikus szilkségletét, dllapotat, €letkordt és ennek megfelelSen
alkalmazzuk az egyedi sajatossdgokhoz igazitott differencidlt tartalmakat, moédszereket,
eszkozoket a tandrdn, a tandran kiviil és az egészségiigyi €s pedagégiai habilitdeids,
rehabilitacios foglalkozésokon egyarant.

Kiemelt hangsilyt fektetiink az elsajatitott ismeretek alkalmazésanak, altalanositasénak
fejlesztésére, az ismeretek folyamatos hasznélatdra. A komplex fejlesztés kozben fejlédik a
tanulék Snismerete, egylittmiikodési készsége, akaratereje, segitékészsége, dontési képessége,
szolidaritdsérzete, empétidja.

Fontos az 6nallé tanulés, a tajékozodasi képesség, a tajékozottsag, a palyavalasztdsi ismeretek
és a munka vilagaval valé ismerkedés szélesitése, a tarsadalmi beilleszkedéshez szikséges
szocialis és cselekvési kompetencidk kialakitdsa, az &nalld életvitelre valé alkalmassag

megszilarditasa.

Kozépsilyos értelmi fogyatékosok/értelmileg akadélyozottak altalanos iskolai nevelése-
oktatdsa

A 2018/2019. tanévben kettd dsszevont osztaly miikddik az alsé és felsd tagozaton 16 fSvel.

Pedagbgiai programunk alapjan olyan iskolai kozeg kialakitasara t&reksziink, amelyben
lehetsvé valik a gyermek testi-lelki harménidjnak megteremtése, a tanuld személyiségének
kibontakoztatdsa, gazdagitésa. Nevelésiink-oktatasunk sikerének egyik alapja a tanulék
meglévd képességeire, pozitiv tulajdonsdgaira, érzelmi kotbdéseire vald tamaszkodds. A
tanulék szamara a mindennapi élethelyzetekben alkalmazhaté ismeretek atadasat helyezziik
elstérbe. Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontin képzés sordn a cselekedtetd, szemléletes
médszerek alkalmazasst preferaljuk, ezzel az életorientdlt tanulds fejlesztését kivanjuk
biztositani. A kommunikacios és szocializacios képességek, a pszichés funkcidk fejlesztését s
a mozgasallapot javitdsat egymasra épiild gyogypedagbgiai modszerekkel, jatékos fejlesztési
forméak alkalmazasaval biztositjuk. Fokozott mennyiségii €s eltérd helyzetekben végzett

gyakorlassal egyéni és kiscsoportos formaban végezzik a képességek korrekciojat, fejlesztését.
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A tanuldk eltérd kiilonbségei miatt képességeikhez igazods habiliticids, rehabilitacios
foglalkozasokat, egyénre szabott terdpidkat alkalmazunk. Az alkalmazkods képesség
fejlesztésével, tolerans magatartasra valé neveléssel, pozitiv személyiségjegyek kialakitasdval
noveljiik beilleszkedési esélyiiket, hogy minél teljesebb emberi életet tudjanak éini a tdmogat6
tarsadalmi kémyezetben. Folyamatosan béviteni kell azokat az ismereteket és biztositani azokat
a gyakorlatokat, amelyek a tarsadalomba térténd beilleszkedést segitik.

3.2.2. Készségfejleszts iskolai képzés

A nemzeti kiznevelésrél szol6 2011. évi CXC. trvény 13/B. §-a alapjn vj intézménytipus,
készségfejleszté iskola lépett 2017. szeptember 1-t5] a készségfejleszté specialis szakiskola
helyébe. Az értelmileg akadalyozott tanulék az altaldnos iskola befejezése utdn a
készségfejlesztd iskolaban folytatjak tanulményaikat.

! Tanulélétszam alakulésa a készségfejlesztd iskolaban
| 35

| 25

20
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2014.0ktéber 1. 2015.oktéber 1. 2016.0ktéber 1. 2017.0ktober 1. 2018.o0ktober 1.

i kGzépsulyos értetmi fogyatékos enyhe értelni fogyatékos
|

A készségfejleszts iskolsban tanuldk szédma a 2017/18. tanévig csokkend tendenciat mutat,
Ebben a tanévben ketts dsszevont tanuldcsoportban 17 tanulé nevelése-oktatisa torténik,

A cél az, hogy a tanulok tanulményaikat kévetden viszonylag 6nallé életet éljenek, legyenek
képesek irdnyitassal egyszerll, joI begyakorolt munkafolyamatok elvégzésére, &s olyan
ismeretekkel és készségekkel rendelkezzenek, amelyekkel alkalmazkodni tudnak 3 csalddi és

munkahelyi kdz8sségekbe.
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A készségfejlesztd iskola feladata, hogy fejlessze azokat a kompetencidkat, amelyek
befolyasoljak a feln6tt élet mindségét, biztositjdk a minél teljesebb Onallésdgot az életvitel
sorén.

A készségfejleszi6 iskolai oktatas négy évfolyamos. A 9. és 10. kozismereti képzést folytatd
évfolyamon altaldnos és palyaorienticiés ismeretek, jartassdgok, készségek elsajétittatdsa
torténik. A 11-12. évfolyamon az életkezdéshez vald felkésziilést, a munkaba allast lehetévé
tevd, egyszerli betanuldst igényld munkafolyamatok elsajatitasat célzo, gyakorlati jellegt, a
kozismereti-és  készségfejlesztd  kerettantervek  szerinti  (kert és  parképolas”,
mézeskaldcssité”, kisegitd takarité gyakorlat”, ,habiliticiés céli munkavégzés integralt
munkavégzésre nem képes tanulok részére”, ,irodatechnikai eszkdzok hasznélata”) nevelés-
oktatés folyik.

Nevelésiink, oktatasunk egészét athatja az életvezetési ismeretek kialakitasaval, a mindennapi
élet gyakorlati ismereteinek felhasznaldsaval a legonaliobb életvitelre t6rténd felkészités, a

minél eredményesebb tarsadalmi integraciéra torekvés.

3.2.3. Kollégium

A Nemzeti Kaznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény 17.§ 4. bekezdése alapjan a kollégiumi
nevelés a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjinak figyelembevételével a helyi
pedagdgiai program alapjan folyik.

A kollégiumi szolgaltatast intézményiink tanuldi vehetik igénybe sziildi kérésre, illetve a

csaladsegitd szolgalatok javaslatara.

Kollégiumi ellatasban részesiild tanuldk

28,5
28
i 27,5
[ 27
| 26,5
| 26
25,5

245
|24

2014/2015 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2015. l

kollégistak iétszame |
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A kollégiumi ellatasban részesiils tanuldk létszadma a2z elmdblt ¢vekben. kiegyenlitett képet
mutat. Jelenleg a 40 férdhelyes kollégiumban 27 tanulé elhelyezése torténik, ami 67,5 %-os
kihasznaltsagot jelent, A kollégiumban 3 tanulécsoport és 4 halécsoport mikodik. A gondozasi
feladatokat és a nevelSmunkat is gyermekfeliigyelSk latjsk el.

A gyermekek fejlesztésének, személyiségformaldsanak fontos szintere a kollégium, mely
$zoros egylitimiikddést valdsit meg az iskoléval. A kollégiumi nevelés célja a szocializdciét
eldsegits képességek (egylittmiikddés, alkalmazkod4s, Onallosag, onellatas, normakgvetés), a
tanulas, a személyiség fejlesztése, a kiegyensalyozott és egészséges fejlodés, az adottsigok,
képességek kibontakoztatisa, az erkdlesi értékrend kialakitdsa és megszilarditdsa olyan
tevékenységi formék, médszerek és eszkszok alkalmazasdval, amelyek elésegitik a gyermekek
kés6bbi  életkbzegébe vals eredményes beilleszkedést. A pedagégiai munka sordn
kiemelkeden fontos az egyeni bandsméd, a személyre szabott nevelési eljardsok alkalmazasa,
A kollégiumban ell4tott tanuldk Iétszdma esetenként tanév kdzben is valtozast mutat, hiszen a
szilék a megvaltozott cletkbriilményeikre tekintettel barmikor igényelhetik gyermekiik
szdmdra a koliégiumi ellatast.

3.2.4. Tanuléi Iétszamadatok, csoportok, tanuléi ssszetétel

Az aldbbi tablazat a tanulélétszam Gsszetételét és a képzési szerkezetet mutatja be a 2019.

Janudr 28-i dllapotnak megfelelden.

o S e r—————
.[ Osztaly LétszAm | Magsn | Bejare Kollégiumi | Gyermek- = Tanuisk

| | tanulé | ellatott oithomi | sz&mitott
L | P - ellitott |  létszma

| Aftaldnos 1 |

| iskola | [ |
1t | 8 1 - 1 s | 3 S R N | T
2.,4.5% | 6 | - ] 5 | 1 2 T |
4sx 6 | - i ; 5 2 i 12
|68 9 - ] 6 I 3 3 T
| 6-8.%* | 10 - 2 | 8 1 _30 |
Altaldnos ' ‘

iskola osszesen 39 - | 19 20 9 L
Készsépfejlesytd !

iskola [

A0 | 7 | v | 3 13 2 2L
I | 10 | . g 4 _ 2 L 29 ]
Készségfejlesztis | ' i ' '

iskola | :

T N A I AT T P
| Minddsszesen | 56 | 1 ! 12 ,- 27 | 13 [ Tiaa ]

*tanuldsban akadélyozottak esztdlyai
**&rteimileg akaddlyozottak oszidlyai
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Tanuléink az dltaldnos iskoldbarn &t tanulécsoportban, a készségfejleszid iskoldban kettd
tanulécsoportban tanulnak. A fentiekben ismertetett évfolyamokon 6sszesen 56 tanulé tanui, A
1étszAmb6l 24 tanulé tanuldsban akadélyozott/enyhe értelmi fogyatékos, 32 tanuld értelmileg
akadalyozott/kozépsilyos értelmi fogyatékos. Az atlagos osztdlylétszam az &ltalanos iskoldban
8 tanuld, a készségfejleszté iskolaban 9 tanuld. Tekintettel arra, hogy koznevelési torvény
szerint a kozépstlyos értelmi fogyatékos tanulét hirom, az enyhe értelmi fogyatékos tanulét
kettd fonek kell szdmitani, igy az altaldnos iskolai feladat-eliatdsi helyen az &tlagos
osztalylétszam 19, a készsépfejlesztd iskolai feladat-cllatasi helyen 25. A napkézis ellatést
tanuldink kozil 12 f6 veszi igénybe.

Mind a hét tanulécsoport bsszevont osztalyként miiksdik, igy kiemelt fontossagy a differencialt

tanuldsszervezési eljarasok, a differencialt 6ratervezés, éravezetés alkalmazésa.
Tanuldink szociokulturalis helyzete — gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység

Intézményiinkben a 2018/2019. tanévben a tanulok 9%-a héatranyos, 38%-a haimozottan
hétranyos helyzetil. Az adatok a hatarozatok, jogosultsagok valtozasaval, tanulok érkezésével,
tavozédsival folyamatosan modosulnak. A hétrdnyos, halmozottan hétranyos helyzetii
gyermekek esetében gyakran talalkozunk a csalidok nehéz anyagi koriilményeivel, kémyezeti
okokkal, a gyermek személyiségében rejlé okokkal (magatartasi, beilleszkedési problémakként
érzékelnek leggyakrabban a pedagbgusok) és egészségiigyi okokkal, mint veszélyeztetd
tényezdkkel.

Alapfeladat a prevenci6, a gyermekek problémdjdnak felismerése, a héttérben 1évé okok
felkutatasa. Célunk a gyermekek egyéni sziikségleteinek hatékony kezelése, a szocidlis
hatranyok csokkentése. A probléma dszlelését kovetden fontos feladatnak tekintjitk a
segitségnynjtast, a kapcsolatfelvételt és kapcsolattartdst a sziildkkel és az illetékes
szakemberekkel. A szocialis hatranyok enyhitése tekinteiében célunk a tanulék segitése
képességeik kibontakoztatdsiban, az iskolai kémyezetbe valé beilleszkedésben, a hatranyos
helyzetbdl adédd szocializacidbeli deficit enyhitése, a kulturdlis, életmddbeli, szomatikus
hatranyok cstkkentése.

Iskoldnkban a gyermek és ifjisdgvédelmi felelés feladatait a 2018/2019. tanévben is a
kollégium vezetdje latja el.

A koznevelési intézményben folyd szocidlis tAmogaté szolgéltatdsok bévitése céljabol, a
gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997, évi XXXI. torvényben, €s a

személyes gondoskoddst nydjté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
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személyek szakmai feladataird] és mikédésik feltételeirs! sz616 15/1998. (IV.30.) NM
rendeletben foglaltak szerint 2018. szeptember 1-jétdl sor keriilt az 6vodai és iskolai szociglis
segitd tevékenység bevezetésére a kbznevelési intézményekben. A szolghltatds célja, a
gyermekek, tanuldk veszélyeztetettségének megeldzése érdekében a szocialis segit6 munka
eszkézeivel tAmogatast nytjtani a kéznevelési intézménybe jaré gyermeknek, a gyermek
csalddjanak, és a kdznevelési intézmény pedagogusainak, az intézményben megjelend egyéb
szakembereknek. Iskolankban 2019. Jjanuérjaban kezdédstt meg a szocialis segitd tevékenység.
Intézményiink feladata a szocialis segité szakemberrel szorosan egyiittmitkddve biztositani,
tdmogatni azt a preventiv Jellegii segit6 tevékenységet, amely az iskol4skord gyerekek, fiatalok
keépességeinek, lehetdségeinek legoptimalisabb  kibontakozAsat timogatja  szocialis

kapcsolataik, tarsadalmi integraciojuk javitasaval.
3.2.5. Szakmai tevékenység megvalésuldsa

A nevelés-oktatis sordn a milveltségatadason til azoknak a kompetenciaknak a kialakitasara
fektetlink hangsiilyt, amelyek kézvetleniil segitik tanuldinkat abban, hogy képességeikhez
mérten minél eredményesebb legyen a szocialis integraci6juk. Pedagogiai Programunk alapjan
atanul6k személyiségének fejlesztését, tiszteletben tartisat, az egyéni képességeket figyelembe
vevd nevelést, oktatast helyezziik a kdzéppontba, mindehhez feszilltségmentes, szeretetteljes
komyezetet biztositva. Az optimalis és sikeres fejlesziés feltétele a jol atlathaté, oszténzs
tanulési kdrnyezet, a kis Iépésekben t0rt€nd, gyakorlatorientalt haladds, a gyakori ismétlés. Az
eredmeényes fejlesztést a sziildi hazzal egytttmikddve tartom megvaldsithaténak.
Intézményiinkben tanuléink eltérd csaladi héattérrel, kildnbszé fejlesztési, iskol4ztatasi
eléélette]l rendelkeznek, képességszintjiik erdsen differencialt, alkalmazkodo készségiik
valtozo.

Gyoégypedagégiai  tevékenységiink, a Jelzdrkiztatds, a tehetséggondozds kézponti
tényezbjekent szerepel a tanulok egyéni képességszintjének céltudatos feltérképezése, s az erre
épilé differencidlt fejlesztés megtervezése. A differencidlds 4thatja az egész nevelési
folyamatot.

A tehetség minél korébbi felismerése alappillére a céltudatos fejlesztésnek. Az egyénre sz6ld
képességfejlesztés, a felzarkoztatas, a személyes €s egyéni tandcsadds, a sziilékkel valo
egytttmiikddés, az egészségvéds és mentdlhigiénéds ismeretek szélesitése, a valtozatos

szabadid6és programok szervezése segitik, hogy a tanuldkban meglévd képességeket teljes
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mértékben kibontakoztassuk. Fejlessziik kreativitdsukat, szocidlis kompetencidjukat, kognitiv
és affektiv szférdjukat.
Célunk az énbizalom erdsitése, valamint pozitiv élmények biztositdsa, sikerorientélt
személyiség kialakitdsa egyénre szabottan, mindig a legmegfelel6bb differencialt pedagégiai
modszerek megvélasztasaval. Ennek érdekében megfelelé motivacidt, pozitiv megerbsitést
alkalmazunk valtozatos szintereken és formakban:

e fandrai keretben differencialt fejlesztés megvalositasa;

« nem kételezé tandrai foglalkozasok keretében folyo egyéni fejlesztés, kiscsoportos

differencialt fejlesztd foglalkozas;

s  kiilonboz6 szakksrokon, programokon vald részvétel;

e tanérén kiviili foglalkozasok;

e sport-, tanulményi- kulturdlis versenyeken valé részvétel;

e pilyazatokon, elsdsorban rajzpélyazatokon vald részvétel.
A foglalkozasok sorédn a kivalasztdstél kezd6dden a fejlesztémunka megtervezésén keresztil a
teljesitmények elemzéséig, értékeléséig a foglalkozis vezetdje és az osztalyfdndk kozott szoros
egylttmikddés valésul meg a minél hatékonyabb sokoldalubb fejlesztés és felzarkéztatds
érdekében.
Intézményiinkbe jaré tanuldink a sziilék igénye alapjan napkdzis foglulkozdson vehetnek részt.
A napkézis foglalkozdsok szervezése jelenleg Osszevont csoportban torténik. A napkdzi
hozzajarul ahhoz, hogy a tanulok iskoldban szerzett ismereteit, jartassagait, készségeit,
képességeit fejlessze. A foglalkozasok, szabadidés programok erdsitik a gyerekekben az
aktivitdst, kreativitast, a munkahoz val6 helyes viszonyt.
Az egészségiigyi és pedagdgiai céli habilitdcics rehabilitdcids drdkon cél a komplex
gybgypedagbgiai fejlesztés, a tanuldk fogyatékossagabdl eredd hatrényok cstkkentése, a
fejletlen, vagy sériilt funkcidk korrigdlasa, kompenzéldsa. Ebben a tanévben logopédiai,
szurdopedagégiai, differencidlt egyéni és csoportos fejlesztés, valamint szenzoros integraciés
terdpia (Ayres terapia) és Alapozd terapia foglalkozasok forméjéban biztositjuk a tanuldk
rehabilitacios ellatasat. A foglalkozdsok szervezése egyéni és csoportos formaban toriénik,
Tanuldink gyégytestnevelés foglalkozédsait a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen a Zala
Megyei PedagOgiai Szakszolgélat Zalaszentgréti Tagintézménye megbizasaban intézménylink
testneveldje latja el az iskolan belill. Az Uszasoktatds megszervezése minden tanévben a helyi

tantervnek megfelelden valésul meg.
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A zalaszentgréti Varosi Kényvtar és Miivelddési- FelnSttképzési Kozpont EFOP-3.3.2-16
kédszami, ,Kulturslis intézmények a koznevelds eredményességéért” cimi projektiében
egyilittmitkodd partnerintézményként vesz részt iskolank. A program keretében 2018,
szeptemberétél két éven at négy tematikus szakkér, és gy nyari tibor valésul meg nyolc
pedagégus kolléga vezetésével, kzel 40 tanulénk szémara.
Szakkérok:

* Hagyomany6rzé szakkor

e, Ugyes kezek” kézmiives szakkir

* Néptanc szakkor

*  Enekls szakkor
A muvészeti terdpidk, szakksrok alkalmazasén keresztiil a kreativ képességek fejlesztése, a
személylség kiteljesitése, az Onkifejezés, az romszerzés megteremtése hozz4jarul a tehetség
kibontakoztatashoz, a szocidlis hétrényok enyhitéséhez, a tirsadalmi beilleszkedéshez.
A kirnyezeti- és egészségnevelés személyiségformald, szokas kialakits szerepe nevelésiinkben
meghatirozé jellegl. A fejleszts tevekenységekkel (jaték, vers, mese, ének-zene, énekes jaték,
rajzolds, mintdzas, mozgas, stb.) hozzdjarulunk az iskoliba jaré gyermekek komyezeti
nevelésével és egészséges életmoddal kapcsolatos tapasztalatainak megalapozasihoz, melyek
kés6bb ismeretté, majd egész €letre 52016 tuddssa alakulnak. Céljanak és feladatainak
megvalésitisa szempontjabél kilonds JelentOségli a kozss élményekre épils kozos
tevékenységek gyakorl4sa.
Fontos feladat a tanulék segitése a testi és a lelki egeszség harménidjanak megieremtésében, az
egészséges életmdd kialakitasaban és megtartdsaban.
Az egészségfejlesztés és kbmyezeti nevelés sordn alkalmazott tevékenységek, programok:

*  szituacids jatékok:

e sport, kirdndulas;

o egészségnapok rendszeres szervezése;

¢ prevencits, mentélhigiénés felvildgosits programok;

o atlétikaverseny szervezése;

¢ Eurépai Mobilitasi Hét programjaihoz val6 csatlakoz4s:

* ,Vildg gyaloglé napi” program szervezése;

¢ k8myezetvédelmi tevékenységek kialakitdsa (madérvédelem, faiiltetés);

* ,Madarak és fik napja”, Fold napja” programok megszervezése,;

o szelektiv hulladakgytijtés;
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¢ iskolakert gondozasa;

e aszabadidd hasznos, értelmes eltéltésére iranyul$ programok szervezése;

e az egészséges életmbdra nevelés és kornyezeti nevelés tantargyakban torténd

megjelenitése.

A kornyezet védelme és a fenntarthat6sag érdekében a 2018/2019. tanévben is részt vesziink a
Fenntarthatésdgi Témahét projektben. A szeml€letvaltisra a gyermekek a legfogékonyabbak,
ezért fontos a Fold védelmeére valé figyelem felhivas. A Fenntarthatsigi Témahét tandrainak
megtartasaval hozzijarulunk a didkok ismereteinek bdvitéséhez, a kémyezettudatos magatartds
kialakulasahoz.
A 7-8. osztilyos tanulasban akadélyozott tanuldk évek ota részt vesznek a Keszthelyen
megszervezett Palyavalasztdsi Kidllitds és Szakmabemutatén. A tanuldk érdeklédnek a
program irant és szivesen kiprobélnak kiilénb5zé munkafolyamatokat. Az idei tanévben
szervezett Palyaorientdcios napon iskolank tanuldi a varosban miikddo tizemekbe latogattak.
A tanuldk kozelebbrdl megismerhettek olyan szakmaékat, amelyek érdeklédéstikhsz és
képességeikhez leginkabb illeszkednek, segitve Oket ezzel is palyavélasztdsuk dontésében,
egyéni lehetéségeikben.
Intézményiink 2017/2018-as tanév végén a Boldog iskola cimre benyujtott palydzatat a Jobb
Veled a Vildg Alapitvany altal miikddtetett Boldogsdg Intézet sikeresnek itélte, ezzel
bekeriiltiink a Boldog Ovodak és Iskoldk halézataba. A Boldogsdgprogram kiemelt killdetése,
hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve adjon Otleteket és modszertani segitséget a
boldogsdgra vald képesség fejlesztéséhez az iskolds korosztaly szdméra. A Boldogsagorak
csokkentik a tanulék szorongdsat, mikdzben erbsitik Onbizalmukat. fgy nemcsak
kiegyensilyozottabba valnak a gyerekek, de az iskoldban is jobban teljesithetnek.
A programhoz iskoldnk 4 osztilya csatlakozott. Minden osztily havonta legalabb egy
boldogsagorat tart, ahol feldolgozza a 10 egymasra épiil6 témat.
Céljaink:

e A tolerancia, egymas elfogadasa, a kizdsségi 1€t, szolidaritéds fejlesztése.

s Az dnismereten alapulé dntudat fejlesztése, amely egyben a mésik ember tisztelete is.

e A nyitottsag, a kivancsisag, a jat€k és az 6rém jogénak biztositasa.

e A problémamegoldas képességénck fejlesztése, mert tanulni csak az élethelyzetbdl

adddé problémak megoldésaval lehet.
e A mindennapi gyakorlatban az egymds irdnti segitbkészség, tisztelet, egylittérzés

élményének erdsitése.
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* A vitakultira elemeinek (biralat, dnbiralat, ok-okozati Osszefiiggések, a mdsok
véleményére valé odafigyelés, a nyelvi megformalas) folyamatos alkalmazasa.

® Minél szélesebb kori Onkifejezési lehetdségek biztositasa.

* A sajat lehetdségek értékes erdforrdsként valé megélése.

* Az alapvetd erkélesi értékek megismerése, felismerése, tudatositdsa és meggy6zidéssé
alakitésa.

° A kdmyezet egészére, Onmagunkra irdnyulé helyes, pozitfv irdnyd cselekvésre &g
aktivitisra késztetd érzelmek kialakitisa.

* Az identitdsélmény (6nismeret és autoném vilagkép) kialakitasa, illetve a mind jobb
Onismeret kdvetkeztében az Onépités irdnti igény felkeltése, fejlesztése. Kitartds,

céltudatossag és elkdtelezettség fejlesztése a célok megvaldsitdsara.
3.2.6. Utazé gyogypedagégusi halézat

Az EGYMI létrehozasaval, és ennck keretében az wutazd gyégypedagogusi  halézat
mitkddtetésével intézményiink 2014 éta hatékonyan tudja segiteni az egyiittnevelést tamogat6
szolgaltatasok beéptilését a pedagdgiai gyakorlatba.

Az Egységes Gybgypedagogiai Mddszertani Intézményegység keretében jol szervezetten,
megfelelé szakmaisaggal biztositjuk az SNI gyermekek, tanulgk ellétasat. A Zalaszentgroti
jérés teriiletén 1év Gvodakban és altalanos iskoldkban az utazé gybgypedagdgusok széles korii
tevékenységeikkel segitik a befogadé pedagégiai kdrnyezet feltételeinek kialakitdsat. Sériilés-
specifikus habilitAci6s-rehabilitdciés ellatist, fejlesztést biztositanak a sajatos nevelési igényti
gyermekek szdmara, folyamatos konzultacios lehetdséget megvaldsitva a befogadé
pedagbgusok és a sajatos nevelési igényii gyermekek/tanul6k sziilei szamara is.

Célunk, hogy biztositsuk az integréltan oktatott SNI gyermekek, tanulok kozvetett és kézvetlen
gyogypedagdgiai megsegitését.

Az aldbbi tabldzat az utazé gvogypedagdgusok altal ellatott gyermek és tanuld 1étszamok
alakulasat mutatja be a 2014/2015. tanévtsl napjainkig. Az adatok alapjan elmondhatg, hogy az
ellatasi teriilethez tartozé intézményekben az egylittneveléshen ellatott gyermekek/tanulok

szdma (77-82 f6) évrdl évre hasonld tendenciat mutat,
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¢s tanulok 1étszamanak alakulasa

2015/18. 2018/17. 2017/18. 2018/19.

dvoda altaidnos iskola kdzépiskola

Az integréltan nevelt, oktatott sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok gydgypedagégiai

ellatasdra vonatkozé 201

8/2019. tanév elsd félévi adatait az alabbi tablazat tartalmazza.

18

Az ellatas | Ellatott Az ellitast végzb W
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Az utazd gydgypedagbgusi hilézatban 11 kolléga 82 sajatos nevelési igényt gyermek/tanulé
egyéni és csoportos habilitécios-rehabilitici6s fejlesztését litta el a 2018/2019. tanév 1.
félévében a Zalaszentgroti jards 12 intézményében, 7 évodaban és 5 altaldnos iskolaban.
Komplex 8ybgypedagégiai, logopédiai, pszichopedagépiai, mozgasfejlesztd és autizmus
spektrumzavar specifikus fejlesztéseket biztositanak az egylittnevelt sajtos nevelési igényil
gyermekek és tanulék szimara.

Az elmilt tanévekben a legnagyobb probléméat a logopédiai ellatss megszervezése okozta. A
2018/2019. tanévben megoldast jelentett 1 £ palyakezdé logopédus kolléga felvétele, aki egy
18 nyugdijas logopédus kollégaval egyiitt ellétia a logopédiai fejleszts foglalkozdsokat. A
Jelenlegi szakember elldtottsagunk alapjan a gyermekek/tanulék allapotahoz, diagnézisahoz
igazitott, teljes kor( ellatds megszervezese nehézségekbe iitkszik, a fejleszt§ 6rdk nagyrészét
(40 6ra) megbizisi szerzédéssel latjuk el. Minden tanév clején felmérésre keriil az utazd
gydgypedagbgiai szolgaltatast igényl6 intézmények, illetve az ott egylittnevelt sajatos neveldsi

igényli gyermekek, tanulok szama, s az ellatds szervezése ezen adatok 1smeretében torténik,
3.3. Az intézmény humaneréforras Kapacitisa
Jelenleg az intézmény 39 f51 foglalkoztat. Az elmilt évek soran cstkkent a gybégypedagbgusok

széma, s a munkakérre meghirdetett allaspalyézatok tSbbnyire sikertelenek, melynek okaként

az orszagos szakemberhianyt lehet megallapitani.

B I o Emm T
! Feladatelitasi Pedagégus munkaksr Nevelé-oktaté munkéit | techpikaj Osszesen
‘ hely , segitd munkaksr | munkakér | ]
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| pedagbews | | polugyels | s
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! Készségfej]esztéT
kol | s 4 F .} 7
| Kollégium 1 1 7 ] |
| EGYMI 2 [ - N R
| Osszesen 15 2 12 [ 1 7 39
+2 {6
tartésan | i
tavel, J
nincsenek |
| | helyettesity _‘_

—_— e — 1
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A tanév soran 2 pedagdgus nyugdijba ment, egy pedagbgus a maganszféraban helyezkedeit el,
s kettd kolléga tartdsan tavol (GYES) van. A kételezd alapfeladat- ellatas biztositdsa ezért
rendkivili munkavégzés (376ra/hét) elrendelésével, valamint megbizasi szerz6déssel (40
6ra/hét) oldhaté meg. Megbizasi szerzdéssel az utazd gyogypedagdgusi haldzat keretében
ellatott sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk fejlesztd foglalkozasainak egy része
torténik.

| | - B
' Pedagdgusok végzettség szerinti megoszlasa (f6)

=

| 2

nines pedagoyus végactisépe gyoupypedagOpus €s egy éb pedagigial végrctisdég

gyapypedagogus vigaetisdy

Gydgypedagodgusok szakok szerinti megoszlasa (16)

) |
| I
£ . |
[ - — !
-~ |
SN

= 3 : |
i 4 |
| |
|
‘ Tanulashan akaddh osonak pedagogidja s Brtelmtleg akaddly ozottak pedagdgiiju |
Pysichopedagieia Seurdepedagdgia l
| B e |

| « Srematopedagdgia Logopddin

! s Oligofrénpedagagin
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Nevel§testiiletiink tagjai kivalo gyakorlati szakemberek, akik rendelkeznek a munkakémek
megfelel6 felséfoki vé gzettséggel, és a kor kihivdsainak megfelel§ szakmai kompetencigkkal.
Végzettségét tekintve 17 pedagdgus gybégypedagégiai tanari végzettsépgel, 1 pedagbgus
testneveld, 1 pedagégus szocidlpedagdgus végzettséggel rendelkezik. A gydgypedagogiai
tanéri végzettség mellett 3 5 dvodapedagégusi, 3 £8 tanitéi, 1 f§ matematika-technika szakos
tandri, 1 f6 matematika és miiszaki szakos altalanos iskolai tandri, szimitastechnika szakos
tandri masoddiplomaval és 3 5 kdzoktatasi vezet6, pedagégus szakvizsgéval rendelkezik. Az
oligofrénpedagégiai tanar, illetve a tanuldsban akadalyozottak pedagégidja, valamint az
értelmileg akadélyozottak pedagogidja szakos gyégypedagdgiai tanari vegzettség mellett a
neveltestiilet tagjai kozott vannak logopédusok, pszichopedagégusok, szurdopedagdgus &s
szomatopedagdgus is. 1 £ gyakornok, 4 £5 Pedagdgus II. mindsitéssel rendelkezik.

A pedagdgusok 2 szakmai munkak$z6sségben — Ertelmileg és tanuldsban akadalyozott
tanulSkat neveld, oktaté pedagbgusok szakmai munkaktzsssége és Utaz gyogypedagogusok
szakmai munkakdz8ssége - szoros egylttmiikdésben végzik nevels-oktats munkajukat.

A pedagégusok tovébbképzése a vonatkoz$ jogszabaly értelmében késziiit tovabbképzési
program (2018-2023.), valamint az éves beiskoldzasi terv alapjan torténik. A pedagbégusok
folyamatosan teljesitik a 7 ¢évenkénti 120 kreditpontos kepzési kotelezettséget, Posztgradudlis
képzések és akkreditalt tanfolyamok elvégzése révén a kollégék rendelkeznek a kovetkezb
gySgypedagbgusi kompetencidkat kiegészitd ismeretekkel: IKT kompetencia, Alapozé és
komplex terdpidk, szenzoros integracids terdpia-Ayres terapia, mérd- és fejlesztdé modszerek
terapidi (Sindelar-Zsoldos, Montessori); a tanulék hatékony megismerésének kompetenciai;
tanulésszervezési és konfliktuskezelési technikdk; tevékenységalapy metodikék, eljardsok
(pl.:témahét),

A nevelb-oktatd munkat 11 gyermek- €s ifjusagi felligyeld &s 1 gybgypedagbgiai asszisztens
segiti. Szakszert tevékenységiik, lelkes munkajuk nélkiidzhetetlen a tanitds-tanulds, a neveld
tevekenység folyamataban. Részt vesznek a tandrai, tanéran kivili foglalkozésok
szervezéseben, lebonyolitdsaban. Kozremiksdnek az altalanos jellegii nevelési, oktatdsi,
képzési és fejlesztési teendk ellatasaban, mellyel erésitik pedagdgiai munkank hatékonysagit.
A nevel$-oktatd munkat segitd 1 £ iskolatitkar, az 1 £ ligyintézé felel6sségteljes munkaja,
pontos adminisztrativ tevékenysége nagyban hozzijérul ahhoz, hogy intézményiink képes
legyen z6kkenémentesen miiksdni.

Az intézményben dolgozé pedagégusok és pedagégiai munkat segiték maximalis
elkotelezettséggel végzik munkéjukat, kreativitasuk, odaaddsuk szinesitik az intézmény
mindennapijait, viltozatos ¢élményeket biztositanak tanulGinknak.
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Nem kevéshé fontos a technikai alkalmazottak igényes munkéja sem, hiszen 6k azok, akiknek
munkdja révén tiszta, gondozott épiiletben, kornyezetben folytathatjuk nevel§-oktatd
munkénkat.

Személyi feltételeink vonatkozdssban nehézséget okoz az elkovetkezendd idészakban
nyugdijba vonulé kollégak allashelyeinek betoitése megfeleld végzettségli szakemberrel, mely
a mindennapi feladatot végzé munkatdrsakra nagy terhet ré.

3.4. Az intézmény targyi feltételei

Az intézményi funkciknak helyet adé miiemlék épiilet tAgas udvarral a varos kézpontjaban
helyezkedik el. A korabbi években csak a legsziikségesebb beruhdzésokra, feldjitasokra keriilt
sor, illetve palyazati keretben eurdpai unids forrdsbol vilagitdskorszerlisités tortént. A kastély
déli szamy4t érintd statikai problémakat az épiileten beliil, illetve a vizelvezetési problémakat
a kotelezett Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. elhdritotta, igy a 2017/2018. tanév soran a
korabban lezart helyiségek ismét hasznélhatdk voltak nevelés-oktatasi célokra.

A legfontosabb a fiités- és melegviz rendszer feldjitdsa lenne, amelyet 1986-ban alakitottak ki,
és méra nagymértékben elavulttd, korszerfitlenné valt. A folyamatos karbantartdsok ellenére
gondot jelent a nyilaszarok elhasznéltsdga, az intézmény bejarata korill az omladoz6, hidnyos
vakolat. Sziikséges lenne az iskolai €s kollégiumi vizesblokk, valamint a sportpalya feldjitésa,
az intézmény akadalymentesitéséneck megoldasa.

Az elmult években a nyéri karbantartasok keretében a fenntartd az alabbi feljitasok elvégzését
biztositotta:

az iskolai, kollégiumi helyiségek faljavitasi és meszelési munkai;

e osztalytermek padozatdnak laminélt padléra térténd cseréje;

e ablakiivegez€si munkak;

» burkolatok javitasa;

e kosarlabdapalankok, padok festése.
A fenntarté jovoltabél a 2016/2017-es tanévben fejlesztd eszk6zok vasérlésara nyilt lehetdség.
Ezeket szertdrban térolt, kolcsonozhetd formaban bocsajtjuk munkatarsaink rendelkezésére.
Az el6z6 tanévben egy tanterem teljes butorzatanak cseréje, valamint tornatermi eszkdzok
(padok, zsamolyok, labdak, sporteszkozok stb.) vasarlasa valdsult meg jelentés fenntartéi
tAmogatassal.
Az épiilet helyiségei teljes mértékben kihasznaltak. A helyiségek vonatkozasdban a bitorzat €s
egyéb berendezési targyak rendelkezésre allnak, de egy résziik minbségitkre valo tekintettel
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cserére szorul. A nevelS-oktaté munkat segitd eszkézok az alapfeladatok ellatdsahoz
rendelkezésre 4llnak, azonban szémuk tovabbi bévitésére lenne sziikség, A gyakorlati képzés
sajat tanmihelyekben, illetve az _intézmény egysb helyiségeiben folyik, a feladatok
teljesitéséhez szitkséges gépek, szerszamok, berendezések, a balesetmentes munkavégzéshez
szitkséges munkavédelmi eszkbzok, védofelszerelések rendelkezésre llnak, de természetesen
a hasznalat sordn idénként Ujitdsra szorulnak.

A mozgisos fejlesztd eljardsok, terapidk folytatdsshoz, a mindennapi testnevelés és
sporttevékenységhez rendelkezésre all tornaterem, fejlesztd terem, és kialakitdsra kertilt egy
konditerem, melybe tdmogatdsbol, illetve pélyazati forrdsbél szereztiink be eszkdzoket.

4 tanteremben és a kényvtarban tal4lhatd interaktiv tdbla, mely lehetdvé teszi a digitalisan
tamogatott tanuldst-tanitast. A projektorok 4llapota azonban nem kielé gitd, egy résziik cserére
szorul. A kdnyvtarban 4ll rendelkezésre az oktatdshoz szitkséges informatikai eszkozkészlet,
Az EFOP 3.24. »Digitdlis kompetencia fejlesztése” cimi projekinek koszénhetden 10
pedagdgus munkéjat segiti személyi haszndlati notebook.

A kollégium jol felszerelt, a gyermekek szép kdrnyezetben tolthetik mindennapjaikat.

Az intézmény teljes WIFI lefedettségének, internet elérésének megvalositdsa a 2019/2020.
tanévre vérhaté, mivel a tervek engedélyeztetése a Korményhivatal Epftésﬁgyi és
Ordkségvédelmi Hatésaganak hatdskérébe tartozik.

Fontos megemliteni, hogy az intézmény szimos adomdnyt kap felajanloktdl, akik elézetes
egyeztetés alapjan hasznos és sziikséges eszkozokkel, jatékokkal segitik, ajandékozzak meg
gyermekeinket. A gyogypedagogiai  fejlesztés eszkOzigényes, ezért a folyamatos
eszkozfejlesztés anyagi hatterének biztositisa szitkségessé teszi a fenntartgval torténd
egyeztetést.

Az intézmény jatszétér eszkdzeinek felillvizsgélatdra 2017 decemberében keriilt sor, és a
szakeértdi iroda megallapitotta, hogy az eszk&zok nem felelnek meg a jogszabalyi eléirdsoknak,
azokat le kell bontani. A tanulék hasznos szabadid$ eltsltéséhez nagyon fontos lenne egy
korszerli, szabvényoknak megfeleld jatszotér kialakitisa, A 2019. évben a Zalaszentgréti
Onkorményzat €s a fenntarté tamogatasaval jatszotén eszkozok vésérlasara, telepitésére lesz
lehetéség.

3.5. Az intézmény szervezeti felépitése, vezetési struknirs ja

Az intézmény feladatrendszere meghatdrozza a jelenlegi vezetési struktirdt. A szervezeti

felépftés kialakitdsanal és a vezetdi szintek meghatdrozasansl a legfontosabb szempont a
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hatékony miik6dés, a jogszabédlyi eléirdsoknak és a tartalmi kovetelményeknek megfeleld
magas szinvonali feladatellatas,

A munkavégzés, a raciondlis és gazdasidgos milkdodtetés, valamint a helyi adotisagok,
koriilmények és igények figyelembe vételével az intézmény alapfeladatainak ellétésdhoz az

alabbi szervezeti egységek sziikségesek.

Intézményvezetld
' l
Intézményvezetd helyettes Kollégiumvezetd
Altalanes iskolai Készségfejleszts EGYMI Kollégiumi
intézményegység iskofai intézményegység . ;
intézményegység intézményegység
Munkakoz0sség vezets Munkakbzosség vezetd - Kollégiumi nevelk
- Utazd gydgypedagogusok G Kfelii
Osztalyfonskok BYOEYPedagog yermekfeligyeldk
Gybgypedagbgusok o Egyéb munkakorsk
s Takaritd
= »  Fiitd-karbantartd
Testneveld ‘
— Logopédus
| - Gyermekfeliigyel&k
I iskolatitkar
. Egyéb munkakdrdk

»  Ugyintéz8
«  Takariték
«  Flitd- karbantartd

24



Intézményvezetsi palyazat Készitette: Czilingerné Anta) Edina

Intézményvezets: a Jogszabélyoknak, a fenntart6 szervezeti és mitkddési szabalyzatanak, és a
szakmai kdvetelményeknek megfelelben vezeti az intézményt. Szervezi &s ellenérzi az
intézmény feladatainak végrehajtasét, biztositjia a szakmai kSvetelmények érvényesiilését,
Felel8s az intézmény szakszer( s torvényes mitk5déséért, a takarékos gazdaikodésért.
Intézményvezeté-helyettes: feladata az intézményegységek és a szervezeti abrén feltiintetett
dolgozék pedagégiai, szakmai iranyftasa, szervezés, szakmai ellenérzés, értekezletek
elékészitése, vezetése, Jjogszabalyban meghatarozott dokumentaciék vezetésének ellendrzése,
adminisziracio.

Kollégium vezetd: irényitja, ellenérzi és segiti a kollégiumban folys pedagégiai munkéat és az
e feladatra beosztott neveldket, gyermekfeliigyelSket, és egyéb munkakérben dolgozékat.
Munkakozosség-vezeték: feladatuk a szakmai munkakézosségek tevékenységének
szervezese, irdnyitsa, koordinalésa, munkéjuk sszehangoldsa, szakmai ellendrzés.

Az iskola vezetdsége egyiittmiikodik az intézmény maés kdzbsségeinek képviselbivel, igy a

sziil6i koz0sséggel, a didkénkorményzat vezetbjével, valamint az intézményi tandccsal,

Fontosnak tartom a demokratikus dontéshozatalra, egyittgondolkodasra alkalmas szervezeti
€s vezetési struktira megerdsitését, amely utat enged a kezdeményezéseknek. A struktirdabdl
kovetkeznek a feladatok, a hataskorsk, a felel8sségi teriiletek. A kapcsolatrendszernek

segitenie kell a kommunikéciot, a tobbiranyu informacidaraml4st.
3.6. Az intézmény kapesolatrendszere

Az intézmény kapcsolatrendszerének nyitottnak kell lennie, hogy a célok &s feladatok

megvalésitasa érdekében hatékonyan egyiitt tudjunk miik6dni,
3.6.1, Egyiittmakodés az intézményen beliili szervezetekkel

Az intézmény kozdsségeinek egymadssal és az intézmény vezetésével t6rténé kapcsolattartasa
az SZMSZ-ben foglaltak alapjan térténik,

Az egyiittmiikodés egyik legfontosabb eleme az intézmény kozdsségei kozdtti kolesénos
kommunikacis. Eredményes kommunikacié akkor valésulhat meg, ha a kozosségek kozotti
informéciédramlés minél tobb irdnyq, illetve szervezett, vagyis az informaciék iddben és

pontosan eljutnak az érintettekhez.

25



4

Intézrnényvezetdi palyazat Készitette: Czilingerné Antal Edina

Az intézmény alkalmazotti kozissége egy jol dsszeszokott, egymas munkajét segits, egymést
tiszteld, kozos célokért tevékenykedd egységes csapat.

A neveldtestiilet tagjai egyenranglt munkatdrsak, akiknek tevékenysége egymdsra épiil,
osszekapesolddik. Oktatd-neveld munkéjukkal kozosen valositjak meg a pedagogiai célokat,
feladatokat, és az intézmény mikodésének biztonsigot nyijté rendjét. A tantestiiletben
killondsen fontos a kollegialitis szellemében megvalésulé egyiittmiikddés, a folyamatos
kommunikéci6, a j6 munkahelyi légkdr megvaldsuldsa. Az iskolaban maximalisan biztositani
kell az értékeket Iétrehoz6, alkotd pedagdgial tevékenységet jelentd pedagdgiai szabadsagot. A
tantestiileti egység megjelenftése partnereink felé neveld-oktaté munkank hatékonysaginak
fontos tényezoje.

Az intézmény sziiléi kozossége az iskolaban a sziil0k jogainak érvényesitése, kotelességeik
teljesitése érdekében miikodik.

A sziildkkel — lehetdségeink szerint — megprébalunk minél szorosabb, konstruktivabb és
rendszeres kapcsolatot tartani. Ennek gétat szab az, hogy a sziilok jelentGs része tévol lakik,
illetve gyakran eléfordul a szildi passzivitds. A sziildi értekezletek, a nyilt napok, az egyéni
fogado6rak rugalmas szervezésével, az iskolai rendezvényekre vald meghivassal igyeksziink a
kapcsolatot szorosabbra fiizni.

Célunk a szoros kapcsolattartds elérésén til, hogy lehetdséget adjunk a sziildknek problémdik,
véleményeik, javaslataik, kéréseik kozlésére. Neveldink folyamatosan téjékoztatjék a sziilket
a gyermekek fejlddésérél, viselkedésérdl, az esetleges problémakrél. Kiemelt feladatnak tartom
a sziilék segitését abban, hogy redlisan itéljék meg gyermekeiket és tisztaban legyenek
lehetdségeikkel. A csalad, a sziildk és az intézmény egylittmiikddése nagyon fontos. A
csaladokat az iskolai élet szerves részének kell tekinteni, igy a sziilék aktiv kozremikodésének
tovabbfejlesztését, a csaladokkal vald kapcsolat eldnyds hatdsainak felhasznaldsat fontos
feladatnak tekintem. A csalddi és az iskolai nevelés Gsszhangja nélkiildzhetetlen.
Intézményiinkben maximalisan igyekszink biztositani a tanuldk érdekvédelmét, igy az iskolai
élet aktivitasdban meghatdrozd szerepe van a didkénkormanyzatnak. Tevékenysége kiterjed
a tanuldkat érintd valamennyi kérdésre. A didkdnkorményzat €ves munkaterv szerint dolgozik,
kialakitotta hagyomanyosnak mondhaté rendezvényeit. A didkOnkorményzatot segitd
pedagdgus tdmogatja a tanulokat a jogok és kotelességek megismerésében, értelmezésében és
folyamatosan segiti az 4ltaluk javasolt, illetve intézményi, kollégiumi programok
megszervezését, lebonyolitasit. Fontosnak  tartom  szerepliket, tevékenységiiket,

egylittmiikodésiiket az iskola eddigi hagyoményainak megfeleléen.
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Az intézményben haromtagi intézményi tandcs miksdik, Tagjait a sziilék, a nevelétestiilet,
valamint a zalaszentgréti Onkorményzat dele galta.

Az intézményi tanics véleményt nyilvénit a pedagégiai program, a szervezeti és miikodési
szabélyzat, a hézirend, a munkatery elfogadésa elétt, és véleményt nyilvanithat az intézmény
mikodését érintd minden kérdésben. Az intézmény vezetdje évente ad tdjékoztatist az
intézmény szakmai munk4jaré].

Intézményiink »Fogadj el Alapitvanya” 1999 gta mitksdik az aldbbi célkitfizésekke]:

* Az intézményben tanulé értelmileg séritlt gyermekek rehabiliticiéjat segitd eszkozsk
vasérlésa, kulturalis, sport, szabadidss tevékenységek, taboroztatds, nyaraltats
tdmogatasa,

* A kollégiumban ellstott gyermekek életkoriilményeinek javitdsa, utaztatisa, ruhdzatuk
kiegészitése, iinnepek alkalm4val Jétékok, ajandékok vasarldsa.

¢ Szakemberek tovabbképzésének timogatasa.

*  Sziilék és szakemberek szakmai konzulticiéjsnak szervezése.

A fenti célok megvalésuldsa érdekében az alapitvany évr§l évre jelentds tamogatast nygjt az
intézménynek.

3.6.2. Egyiittmikodés intézményen kiviili szervezetekkel

Iskolank kiegyensilyozott kapcsolatot tudott kiépiteni és fenntartani a miikddésében érintett
szervezetekkel, intézményekkel. A partnerek igényeinek &s elégedettségének folyamatos
figyelemmel kisérésére, a folyamatos kommunikicié biztositésara, a partneri igények és a
pedagdgiai célok 5sszhangjanak megteremtésére gondot kell forditani.
Az iskolai munka megfelel$ szintii iranyitdsa és mikédtetdse érdekében az iskola vezetése
alland6 munkakapcsolatban 4l a kdvetkez$ intézményekkel:
* Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont;
e Zala Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat — tertletileg és szakmailag illetékes szakértd;
bizottsdgok;
® Zalaszentgréti Onkormanyzat;
¢ apgyermekek lakéhelye szerintj Onkormanyzatok;
® agyermekek lakéhelye szerinti gyermekjéléti szolgalatok;
e azellatasi teriilethez tartozé Ovodak, iskolak;
kéznevelési intézmények;
® Virosi Miivelsdési Haz;
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e amegye, a 1égid hasonlé tipust intézményei;

e iskolaorvosi, iskolavéd6n6i halozat.
Kapcsolatot tartunk a varosi intézményekkel, civil szervezetekkel, rendszeresen részt vesziink
vérosi rendezvényeken. Ezek a kapcsolodasi pontok segitenek abban, hogy az épek tirsadalma,
azon belill az ép gyermekek minél jobban elfogadjdk fogyatékos, sériilt tarsaikat. Az idei
tanévben a Parasportnap, és az Esélyegyenl6ségi nap alkalmébél, a vérosi éltalénos iskola
diakjainak részvételével szerveziink érzékenyitd és sportprogramokat. Szorosra fiizitt szakmai
kapcsolatrendszerben tevékenykediink a megye mas, fogyatékos gyermekeket nevel-oktato
intézményeivel, a kiilonb6zd szocialis és gyermekjoléti intézményekkel, valamint az utazd
gyégypedagdgusi haldzat mikddtetése kapcsan a sajitos nevelési igényt tanuldkat integraltan
oktatd-nevels intézményekkel. Szakmai egyiittmikodést alakitottunk ki regionalis és orszagos
szakmai szervezetekkel, képz6 intézményekkel (pl.: ELTE Bérczi Gusztdv Gybdgypedagoégiai
Tanarképz6 Kar). Rendszeresen részt vesziink a FODISZ, az MDSZ, a MSOSZ éltal szervezett
sportprogramokon. Szdmos tdmogatd hosszit évek 6ta részese imtézmeényiink €letének pl.:
Hévizi Szobakiaddk Szovetsége, Mozgassériiliek Zala Megyei Egyesiilete stb.
A szakmai és barati kapesolatok megtartasdra, fejlesztésére, a civil halo bovitésére a jovoben is
torekedni kell. Minden kapcsolatra nyitottak vagyunk, amelyek az intézmény j6 hirnevét, a
szakmai munkat, gyermekeink elfogadasat, valamint tirsadalmi integraciéjat segitik els. A
kollégak segitségével és akiiv kozremiikodésével szeretném apolni a meglévd és folyamatosan

bdviteni a kiilsé kapesolatrendszert.

4. Vezetdi program — fejlesztési célok

A vezetdi programot a nevel$-oktatd munkadt szabalyoz6 torvények és rendeletek, valamint az
intézményi alapdokumentumok figyelembe vételével dolgoztam ki.

A legfontosabbnak azt tartom, hogy nyugodt, biztonsagos légkdr megieremiése mellett a
tovabbiakban is magas szinvonald, innovativ szakmai munkat biztositsunk a sziilok, tanulok €s

az iskolaval kapcsolatban 4116 Gsszes érintett szamara.

Tervezelt céljaimat, feladataimat a vezetdi kompetenciak, tertiletek, valamint az intézményi

onértékelés eredményeinek titkrében mutatom be.
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4.1. A tanulis és tanjtas stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A pedagégiai programunkban megfogalmazott célokkal, feladatokkal, értékekkel Osszhangban
fontosnak tartom, hogy az iskola nyitott, szeretetteljes, ésszerii és betarthat korlatokat adé
legyen. A gybgypedagogiai fejlesztés a fogyatékossagbél ereds hétranyok csbkkentésére,
kompenzalasara irdnyul. A nevelés, oktatis egymasra épiild gyoégypedagdgiai tevékenységek
soran tdmaszt nyijt tanuldink szémara mentalis, pszichés és szocialis téren egyarint. A tany] ok
eredményes fejlesztése az egyéni képességekhez igazod6 differencialt képességfejlesztés soran
a terdpids eljardsok, eszkozok alkalmazédsaval valésithatd meg. A nevelés, a tanitas, a tanulds
az egész személyiségre hat Az érickek felismerésével, az alapkészségek folyamatos és
intenziv, valamint a szemeélyiség komplex fejlesztésével nivethetjiik tanul6ink késébbi esélyeit,
felkészithetjitk Sket a lehets legtartalmasabb emberi életre. Figyelmet kell forditani a nyelvi
kommunikicios készség fejlesztésére, valamint a szocialis, tarsadalmi kompetencigk
fejlesztésére a tanulok legteljesebb tarsadalmi beilleszkedése érdekében. A felss tagozaton a
megkezdett folyamatokra €pitve, korszerit oktatdsszervezési médszerek segitségével
(kooperativ technikdk) intenzivebbé valik a tanuldk felkészitése a palyavélasztisra, a felngit
életre. Pélyaorienticids programjaink jelentds segitséget ny\jtanak a megfeleld tovabbtanuldsi
lehetéség megvalasztasanal.

Vezetési elgondolisok:

e dtlathatd, timogaté tanulasi komyezet kialakitasanak tamogatisa

® a pedagbgiai program, a helyi tanterv aktualizalasa, a tanmenetek, fejlesztési tervek
szempontrendszerének meghatarozasa, sszehangoldsa tdmogatéd irdnyitassal

* a gyermekek élhetd Eletesélyeinek segitése érdekében kiemelt feladat a
kuleskompetencisk és az dllampolgari és munkavallalsi kompetencisk fejlesztése
intézmeényen beliil, valamint az utazéd gyogypedagdgiai szolgaltatasok biztositisival

* 4 sajatos nevelési igényl tanulékat befogadé intézmények vezetivel konstruktivabb
egylittmikddés fejleszidse a hatékonyabb ellatas érdekében

* a befogadé intézmények pedagbégusainak  szakmai tamogatisdban  t5rténd
segitségnyjtas, szakmai nap szervezése

* ameglévd értékelési rendszer megtartdsa, a mérési-értékelési rendszer bovitése

® amérési eredmények elemzése, és a sziikséges szakmai tanuisdgok levonasa a szakmai

munkakdzosségekkel egytittmiik&dve
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o az egyéni fejlesztés, a felzarkdztatas, a differenciélt tanuldsszervezési eljarasok
alkalmazasénak, tovabbi technikak elsajatitasdnak, alkalmazésénak tamogatasa

o a pedag6giai, médszertani kultira folyamatos megujitasa, modszerek, & tanulasi
technikak bevezetésének tdmogatésa

o aj6l mitkédé terapias gyakorlatok folytatisa a tovabbiakban is fontos feladat, kiilonos
tekintettel a mozgasfejlesztésre

« &llatasszisztalt terapidk bevezetése a fesziiltség, a szeparécid oldasa, a pozitiv motivacio
érdekében

e aszakkori tevékenységek (tanc, ének, kézmiives, sport) a mozgés- és kognitiv fejlesztés
mellett a szacialis készségek, a kozosségépités meghatérozo teriiletei, ezért mikkddésiik
biztositaséat fontosnak itélem

s az intézményen kiviili élmények, lehetéségek biztositésa, a varosi rendezvényeken, a
civil szervezetek 4ltal szervezett eseményeken vald részvétel lehetdségének
megteremiése

o pélyaorienticiés program kibovitése, a személyes tandcsadas elétérbe helyezése

o pszichologus ltal nyujtott pszichés megsegités bevezetése a fogyatékossaghoz gyakran
tarsul® lelki problémdk, a szorongas, agresszid, krizis helyzetek oldasa érdekében

o tevékenységalapt eljarasok, programok alkalmazasénak szorgalmazésa (pl.: témahetek)

e tuddshazis bovitése a szakirodalmak, az Gj moédszerek, eljérasok, a koliégak Aaltal
készitett fejlesztd eszkdzok bemutatisara, osszegylijtésére ~ a meglévs, elkészitett
tananyagok, szemléltetd anyagok kozos felileten valé megosztasa megkOnnyitené
egymas munkajat

o a tehetséggondozis, a versenyeken, kulturélis rendezvényeken, sportversenyeken,
palyazatokon val6 részvétel aktiv timogatasa

o taneszkozok, fejlesztd eszkozok megijitasa, bovitése

o reflektivitas biztositasa, tdimogatasa

o atanulds-tanitds eredményesebbé tételére irnyul kezdeményezések tdmogatasa

o azeszkGzkolesénzo, a konyviar aktiv haszndlatdnak propagéléasa a tantargy-pedagogiai,
modszertani eszkéztar ismereteinek bdvitésére, alkalmazésara

o az eszkdzkSlesonzd és a konyvtir fejlesztésére palyazati lehetdségek felkutatasa

o az intézményen belilli és kivilli tuddsmegosztis lehetségeinek megteremtése, a
szakmai képzéseken elsajétitott ismeretek, tapasztalatok megosztdsanak, j6 gyakorlatok

ismertetésének, belsé szakmai tovabbképzések szervezésének preferdlasa
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4.2. A viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Az intézménynek a kdznevelési valtozasoknak val6 megfelelés és a szakmai fejlédés érdekében

nyitott szervezetként kell mitkddnie. Az intézmény jOvBképének kialakitdsa, kildetésének

meghatirozdsa kozdsen meghatérozott értékek mentén kell, hogy létrejojjon. Az intézmény

valamennyi munkatarsdnak azonosulnia kell a célokkal, feladatokkal a hatékony, eredményes
miik6dés érdekében.

Vezetési elgondolasok:

a kémyezeti tényezék &s a véltozasok figyelembe vételével, a neveldtestiilet
bevonasaval j6v8kép meghatarozisa

a kollégak folyamatos tdjékoztatasa az 4j nevelési-oktatasi-képzési koncepcidkrél,
lehetdségekrsl, értekezletek, munkak6z6sségi megbeszélések sordn

a folyamatos &s tobbirdnyu informécidéramlas biztositasa t5bb csatornin keresztiil, az
intézményi kommunikacis hatékonysaginak novelése

a kollégdk szakmai fejlodésének, ismeretb8vitésének, korszer nevelési-oktatasi
modszerek elsajatitasanak, tovébbképzéseken (pl.: POK, ELTE dital szervezett) valé
részvételének Osztdnzése, tAmogatasa

szakmai informaciészerzés biztositisa konferencidkon valé részvétellel

a pedagdgiai munkat segitd kollégsk bevonasa a belss tovabbképzésekbe

az intézmény, mint nyitott szervezet erdsitése a nevelés-oktatés valamennyi
tevékenységének titkkrében

naprakész informéci6atadds az ide; tanévben inditott kozOsségi oldalon

az intézményi honlap szakmai, tartalmi, formai megyjitdsa

a digitdlis napl6 bevezetése

a szakmai munkakézdsségekkel egylttmilkddve megvizsgalni a specialis szakiskola,
munt G alapfeladat bevezetésének és mtézményegység létrehozdsanak lehetéségét, az
mtézményiinkben és a tobbségi iskolakban tanuld tanulasban akadélyozott tanulék
tovabbtanulasi lehetéségének biztositasa érdekében

az  intézményériékelés eredményeinek titkrében az erdsségek, gyengeségek,
fejlesztendd teriiletek, a célok eléréséhez szitkséges feladatok meghatarozasa,

végrehajtisa
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s a célok megvaldsitisanak folyamatos ellendrzése a munkakdzdsség-vezetdk
bevonéséval

e a tanitis-tanulds, fejlesztés eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések,
innovaciok tamogatésa

» palyézati tevékenység Oszténzése, tamogatasa
4.3. Onmagam stratégiai vezetése, operativ irdnyitasa

A szervezeti célok eléréséhez kooperatly csapatmunkdra van szikkség, amelynek egyik
alapfeltétele a vezetés, a feladatok megosztdsanak megfeleld kezelgse. Fontosnak tartom a
megfeleld onreflexio, a belatasi képesség, mésok visszajelzéseinek elfogadasa és elemzése

alapjan a fejleszthetd teriiletek meghatdroz4sét, a folyamatos tanulasra vald motivacidt.

Vezetési elgondolasok:

e elkotelezett vagyck onmagam képzése és fejlesztése irdnt, €s kollégimat is az 1
szakmai informéciok elsajatitdsara szeretném Osztondzni

e hiteles, etikus, nyitott kommunikacié alkalmazasa

e a szakmai nézeteltérések kezelésére az Oszinte, feltard, konstruktiv megbeszéléseket
tartom célravezetdének

s folyamatos, realis onértékelés, onreflexio alkalmazasa, a hibak elismerése, korrigalasa

o akollégék véleményének, visszajelzéseinek figyelembe vétele

s afeladatmegosztds képességének erdsitése

¢ team-munka tdmogatésa
4.4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Az intézmény céljainak elérésében meghatdrozé, hogy a k&zosség minden tagja fontosnak
drezze munkajat, mozgdsitsa tudasat, egyiittraitkodve végezze feladatait, aktivan szerepet

véllalijon az intézmény mindennapi életében. Fontosnak tartom a kollégak inspirslasat,

motivalasat, a feladatok megfeleld delegalasat, az egyentd terhelésre valo térekvést.
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Vezetési elgondoldsok:

a kollégak folyamatos tdjékoztatisa az intézményt érinté tervekrdl, déntésekrsl,
véltozasokrél

a munkatarsak, partnerek bevonssa a dontések eldkészitésébe, a dintésekbe

a vezetési feladatok, felelésségek megosztisa bizalomra €piilve

& munkakozosség-vezetsk, a munkatérsak szakmaij munkdjénak elismerése 2
felhatalmazasok, felel6sségek megfelels alkalmazisgval

a feladatok meghatirozasénal, elosztasénal az egyéni erGsségek figyelembe vétele

a feladatok mingl egyenl8bb aranyu elosztasa, az egyenletes leterheltség prioritasként
vald kezelése

aktiv részvéte] az intézményi ellen6rzési-értékelés; rendszerben

az ellen6rzési, értékeldsi tevékenységben a fejlesztd céli értékelés timogatdsa, az
erdsségek kiemelése

egyértelmiien megfogalmazott célokkal, feladatokkal, elvarasokkal, szabéalyokkal
nyugodt, kiszémithats, pozitiv 1égkér kialakitdsa

a problémék tsbb nézépontbél vals megkozelitése, hatékony, kézss megoldasa
esetmegbeszélések alkalmazisjval

a belsd &s kiilss kapcsolatrendszer folyamatos dpolasa

a kollégdk szakmaj fejlodésének, céljainak témogatdsa az intézményen beli] és az
intézményen kiviil megvaldsuld képzési lehetdségek kihasznalasaval

a pedagbgiai munkéat segitdé  kollégak munkéjdnak, szakmaj megujuldsanak
tAmogatasira a hizi tovabbképzéseken valé részvétel biztositdsa

részvételben

az Wonnan beléps kollégak és a gyakormokok tamogatdsdval, mentordldsaval a szakmai
felkésziilés és a kozdsségi beilleszkedss segitése

a pedagégiai munk4t segitd kollégak aktiv, a szakmaj munkéhoz kreativan
alkalmazkodé jelenlétének biztositdsa a tanjtas; érikon és egyéb foglalkozasokon
egyarant

mentalhigiénés, rekreaciés &s Ccsapatépitd programok, Csoportos  beszélgetések,
tréningek szervezése a pedagdgusok, a pedagdgiai munkat segitbk kidgésének
megelbzése, lelki egészségitk megbrzése céljabél

az innovativ tervek, a feladatok teljesitésének aktiv tdmogatéasa
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4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetésnek a jogszabéalyok ismeretében hatékonyan kell miikadietni az intézmény
izemeltetését, az adminisztracios kotelességek teljesitését, a pénziigyek koordinalésat, a
megfeleld informaciédramlést és munkaerd-gazdalkodast. A vezetd feladata, hogy a
partnerekkel, a fenntartéval, a hatbsagokkal, a helyi, regiondlis szervezetekkel az

egylittmitkodés, a kommunikécié hatékony és eredményes legyen.

Vezetési elgondolasok:

e a jogi szabalyozék véltozdsainak figyelemmel kisérese, a kollégdk tajékoztatisa a
megfelels kommunikacios csatorndk alkalmazasaval

s akotelezd dokumentécié pontos, szabalyos vezetése

o az értekezletek megfelelé el6készitése, szakszerii kommunikécién alapul6 vezetése

e az intézmény tevékenységi korének minél szélesebb kérben toriéné megismertetése,
pozitiv kép kialakitasa

s iskolank miiltjabél fakad6 hagyomanyok megdrzése és tovabbiejlesztése

e folyamatos egyeztetés, megfeleld egyiittmiikddés a fenntartoval a személyi, targyi,
pénziigyi er6forrasok biztositasa érdekében

e az erbforrasok hatékony felhasznéldsanak megvalositasa

o targyi eszkozeink folyamatos bévitése palyézati lehetéségek bevondsaval

e aziskola dllagmegévésa folyamatos karbantartas biztositasaval

e azintézmény, az eszkozok biztonsigos mitkodtetésének megszervezése

e az intézmény preferildsa féiskolai gyakorlati helyként — a fSiskolai hallgatok
megszolitasa a pedagogus alldshelyek betbltésére vonatkozdan

e szakmai tapasztalatcsere szervezése

o a szil6kkel valé egyiittmitkodés fejlesztése kiozos gondolkodas, informécitatadas €s a
kommunikécid kotott és ktetlenebb forumainak biztositasaval (kdzos rendezvények és
alkalmak, nyilt napok, fogaddérék stb.); aktivabb, az intézmény éleiében tevékenyebb
szerepet jatszo sziildi kozosség kialakitésa

e személyes részvétel a partneri kor azonositdsdban, a partnerkapcsolatok

miikodtetésében, a partneri kor bovitésében
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S. Zir6 gondolatok

Bizom abban, hogy a helyzetelemzésbdl és a fejlesztési elképzelésekbil kitimik, hogy
munkdmma} - munkatédrsaimmal kéztsen — szeretmém az intézmény eredmeényeit, nevelési-
oktatdsi sikereit, hagyomaényait folytatni, a szakmai munkat tovibb erbsiteni. Egyrészt meg kell
orizni mindazt, ami tartalmas, j6, sikeres volt, dpolni kell az intézmény meglévd hagyomanyait,
masrészt nyitottnak kell lenni g folyamatosan véltozé igényekre, koriilményekre, az 0
kezdeményezések tamogatisara. Célom a jol atlathats, strukturslt intézményi rendszer, a
biztonsagos mitk&dés biztosftasa, melynek szerves része az informacidéramlas, a nyitott,
demokratikus légker fenntartdsa, egymés munkéjdnak tdmogatisa, az emberi értékek
tiszteletben tartisa. Kiemelt célnak tartom a gyermekek mindenek felett 4116 érdekének
maximélis figyelembe vételét, az iskolai dokumentumokban megfogalmazott nevelési-oktatasi
célok biztositdsat, az intézmény 4ltal képviselt magas szintii gyégypedagégiai tudés és
gyogypedagégusi kompetencidk alkalmazisat a sikeres munka érdekében, Arra térekszem,
hogy intézményiinkben a nyugodt, elfogadd légkor megteremtése mellett a tanulas, a
képességfejlesztés alapja a sikerélmény biztositasa legyen.

A hammonikus, egytittmiiksd6 partneri kapesolatot szeretném fenntartan; az intézményiinket
tdmogato szervezetekkel és a fenntartéval az intézményi célok megvalositdsa érdekében.

A kitiizott célok, elképzelések csak az intézmény alkalmazotti kdzbssége, a nevelbtestiilet, a
munkakdzdsségek, az intézményi tandcs, a szildi szervezet és a didkénkorméanyzat
timogatasdval, koz6s munkéjaval valésithaték meg.

Ehhez kérem az intézmény nevelétestiiletének, dolgozéinak, a sziilék és didkok kézisségének,

valamint a fenntarténak a tAmogatasat.

Zalaszentgrét, 2019. marcius 22,

L

{:U-L i v (L é'f \
Izilingemé Antal Edina
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4. sz. melléklet

Szakmai néletrajz

Személyes adatok:

Név: Czilingerné Antal Edina

Sziiletési hely, idé: Zalaegerszeg, 1971.07.07.
Lakcim: 8931 Kemendollér, Petéfi S. u. 3/1.
Telefonszam: 06-30-3357630

E-mail cim: ciliedina@gmail.com

A pedagbgia, ezen beli] az értelmileg és tanuldsban akadalyozott gyermekek oktatasa,
értelmi- és mozgasfejlesztése, valamint kilonbézé magatartdsi problémék kezelése allt
érdeklddésem kozéppontjaban, igy a budapesti Barczi Gusztay Gybégypedagégiai Tandrképzé
Féiskolan 1993-ban 01igofrénpedagégia—pszichopedagégia szakos gybégypedagégiai tanari
diplomét szereztem. Tanulmanyaim keretében a szocidlisan hétrdnyos, marginalis helyzetben
€16 gyermekek, csalddok probléméinak kezelésére, javitisanak lehetéségeire irdnyuld
~Csaladgondozis” és ,Hivatisos partfogéi és utégondozé™ specialis kollégiumi képzésben

vettem részi,

1993. szeptember 1-16]1 a zalaszentgroti Koncz Dezsé Altaldnos Iskola, Kollégium,
Készségfejleszt6 Iskola és Egységes Gyodgypedagbdgiai Médszertani Intézmény alkalmazésaban
értelmileg és tanuldsban akadalyozott gyermekek nevelésével, oktatasaval foglalkozom.
Pedagdgusként a tanulék csoportos ¢s egyéni fejlettségi szintjét figyelembe véve az értelmi,
érzelmi, akarati és testi fejlesztés maximumara torekszem munkam sordn. A pedagdgusi
tevékenységem kezdetéts} a gybgypedagogiai nevelé-oktaté munka mellett osztalyfonski
feladatot is ellsttam. Intézményiink EGYMI-vé alakuldsa 6ta folyamatosan részt veszek a

tGbbségi iskolakban, évoddkban a sajatos nevelési igényi tanulék fejlesztésében.

2008. szeptember 1-t6] 8 éven keresztiil kollégium vezetdi feladatokat lattam el az
intézményben. Kollégium vezetéként terveziem, szerveztem, ellenSriztem, értékeltem a
kollégium pedagégiai, tanligy-igazgatdsi munk4jat, s részt vettem az  intézményi
dokumentumok tervezésében, elkészitésében, értékelésében. A 2012/2013. tanévben a nemzeti
koznevelésr6l sz6l6 2011. évi CXC. torvény (Nkt) 97. § (14) bekezdése értelmében az

intézmény pedagégiai programjanak felillvizsgélataban vettem részt, s a nevelési-oktatasi



intézmények miikodésérdl és a kéznevelési intézmények névhasznalatarél szold 20/2012.
(VIL31.) EMMI rendelet 10.§. a)-l) pontjdnak megfeleléen kidolgoztam az intézmény
diskotthonanak pedagogiai programjat. A kozépsiilyos értelmi fogyatékos tanulok szamara
késziilt kerettantervnek megfelelden részt vettem a Helyi tanterv atdolgozasaban, az SZMSZ
feliilvizsgalatdban, kidolgoztam a gyermekek, tanulok egészségét veszélyeztetS helyzetek
kezelésére iranyulé eljarasrendet.

A normalizicios elv alapjan munkatérsaimmal egyiitt arra térekedtern, hogy az akadalyozott
gyermekek életksritlményei — amennyire csak lehetséges — hasonlitsanak a t&bbi gyermek
életkoritlményeihez, életmédjdhoz. A kollégium pedagégiai munkéjdban a tanulds, a
szabadid®észervezés, a tehetséggondozés, a felzarkéztatas, a hitranykompenzacio, a kdzosségi
glet megszervezése soran kiemelkedben fontosnak tartottam a szocializacidt el§segitd
képességek, a személyiség fejlesztését, az adottsdgok, képességek kibontakoztatasét olyan
médszerek és eszkdzok alkalmazaséaval, amelyek eldsegitik a gyermekek késobbi €letkdzegébe

val6 eredményes beilleszkedést, a tarsadalmi integraciét.

2008. szeptemberétdl kollégium vezetsi feladataim mellett gyermek- és ifjisdgvédelmi
felelosként a prevenciét, a veszélyeztetettség felismerését, a segitségnydjtast, a
veszélyeztetettség megsziintetésében valé részvételt tartottam munkdm meghatarozd
elemeinek. A gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok széles kdrben atfogjdk az intézmény
pedagbgiai munk4jat, neveld-oktatd tevékenységét, s a gyermeki jogok érvényesitését szem
eldtt tartva  elsfsorban a megel6zést szolgdljak. Tanulink kozbtt sok a hatranyos helyzeti,
halmozottan hétranyos helyzeti gyermek. Célunk a gyermekek egyéni szikségleteinek
mihamarabbi felismerése, hatékony kezelése, a szocidlis hatranyok csokkentése. Az eltérd
szocidlis €s kulturalis héttérrel rendelkezd sziilékkel igyeksziink fenntartani a folyamatos
kapcsolatot, kommunikdci6t, s kooperativ magatartas kialakitdséra toreksziink. A gyermekjéléti
szolgalatokkal, onkormdanyzatokkal hatékony az egyiitimikddés, s a folyamatos
informacidaramlds elésegiti a jelzBrendszer hatékony mikodését, a segitd munka

eredményességét.

2016. augusztus 1. napjatél ketté tanéven keresztiil intézményvezetd-helyettesi feladatokat

lattam el, melynek részeként a szervezeti felépitésben meghatdrozoit teriiletekre (dltalanos

ellendrz) és figyviteli munkét lattam el. Részt vettem a neveld-oktaté munka egészének
iranyitasaban, a pedag6gial programban és az éves munkatervben meghatarozott feladatok

megvaldsitisdban, ellendrzésében. A belsd ellendrzési csoport vezetdjeként az éves



Onértékelési tervnek megfelelben vettem részta 2017/2018. tanévben az intézményi nértékelés
folyamataban.

2018. augusztus 16. napjatél megbizott intézményvezetdként latom el feladataimat az
intézményben.

Pedagogusi palyafutdsom sordn folyamatosan arra torekszem, hogy szakmai ismereteimet
megljitsam, bbvitsem, pedagégiai  kompetencizimat folyamatosan fejlesszem. Ennek
érdekében tovabbképzéseken, tanfolyamokon, konferenciskon valg részvétellel, szakmai
folydiratok, szakkdnyvek, internet-forrisok tanulmanyozasaval igyekszem megismerni a
gyogypedagdgia szakteriiletének 4 elméleteit, mbdszereit, s azokat alkalmazni munk4m sorén.

A killonbz6 specialis problémék minél korsbbi életkorban torténd  felismerését,
diagnosztizalasat a lehetd legoptimalisabb fejlédésmenet biztositisanak érdekében nagyon
fontosnak tartom, ezért 1993/ 1994-ben elvégeztem a , Korai fejlesztés a gy6gypedagbgidban”
cim@ tanfolyamot. Ezt kovetSen a zalaegerszegi Gyégypedagégiai Fejlesztd, Tandcsadé és
Tovébbkeépzési Kazpont megbizasabol korai fejlesztd munkat is végeztem iskolai munkam
mellett,

1998/1999-ben az Ayres-féle »SZENZOros integracids terdpiak™ cimii akkreditalt tanfolyamon
vettem részt, amely a szenzoros integracids és tanuldsi zavarokkal kiizd6 gyermekek komplex
terapidja. A gyogypedagégia, a fejleszts pedagégia egyik fontos &g jol alkalmazhat6
médszereként ez a terdpia segitséget jelenthet az értelmileg és tanulasban akadélyozott,
valamint az 6vodakban, iskolskban egyre nagyobb szdmban eléfordulé tanuldsi és magatartasi
problémakkal kiizdd gyermekek szémara, Az 1999/2000. tanév 6ta alkalmazom a terapiat az
értelmileg és tanuldsban akadalyozott gyermekek fejlesztésében a rehabilitécids orékon. A
terépidt elméletben és gyakorlatban — eléadas és bemutat6é 6ra forméjdban — mutattam be
regiondlis intézményi tovdbbképzés keretében, ahol a meghivott ausztriai testvérintézmény
pedagbgusai is megismerkedhettek a mddszerrel. 2010-ben a »Sport és a mivészetek szerepe
az egyiittnevelésben” cimii mithelykonferencian, mint intézményi ,,J6 gyakorlat” prezentaltam
az Ayres terapiat.

A szamitéstechnikai ismeretek megszerzésének és elmélyitésének sziikségességét felismerve
Intemet tanfolyamon, alapfoka szamitogép-kezelsi és szovegszerkesztéi, majd ECDL START
szamitogép hasznélati képzésen szereztem bizonyitvanyt.

2009-ben a Gordon iskola Egyesiilet szervezésében ,,Gordon — Kommunikaciés Alaptréning

pedagdgusoknak” cimii tovabbképzési programon vettem részt. A tanfolyamon szerzett



ismereteket — a személyes tapasztalatszerz€s soran elsajatitott kommunikdcidt, az ért6 figyelem
technik4it — a tanir-tandr, tanar-diak interakciékban nagyon eredményesen tudom alkalmazni.

A 2010-ben vezetdknek szervezett regiondlis tovdbbképzési program keretében ,Az
onbecsiilés novelésével, a megkiizdési er6forrasok fejlesztésével a karos stressz és a kiégés
ellen” elnevezésii tréningen a stressz megoldasanak hatékony lehetdségeit, stressz kezelést
technikékat sajatitottam el.

A koragyermekkori intervenci6, az autizmus spektrumzavar-terdpia & modszereirdl, a
fejlodésmenetitkben sulyosan akaddlyozott gyermekek pedagogiai kisérésének gyakorlatarol
szereztem ismereteket a 2012-ben a Nyitott Haz Egységes Gydgypedagogiai Modszertani
Intézmény 4ltal szervezett , Segitd terapeutik, szakemberek szakmai mithely” keretében.

2012-ben a Budapesti Miszaki- és Gazdasagtudomédnyi Egyetem Gazdasag- és
Téarsadalomtudomanyi Kar Kézoktatds vezetd ¢és pedagégus-szakvizsga szakiranyd
tovabbképzési szak kotelezettségeit teljesitve szakvizsgézott pedagdgus, kozoktatds vezetd
szakképzettséget szereztem.

2014-ben ,,Az interaktiv tdbla eredményes alkalmazdsa az oktatdsban™ cimti tanfolyamot
végeztem el.

2017-ben a ,,Gydgypedagbgusok tamogaté szerepben” cimii tovébbképzés keretében a
tobbségi intézmények pedagdégusai gyégypedagégiai céli tAmogatdsinak lehetéségeirél
bévitettem ismereteimet a tanulasi eredményesség, a lemorzsolddas veszélyeinek csdkkentése
érdekében, elsddlegesen a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra vonatkozdan. Szintén ebben az
évben a tanulasi nehézségek megeldzésére, az iskolai tanuldst megalapozé képességek
fejlesztésére szolgalo fejlesztd eszkdz csalddot ismertem meg a ,Mentélis képességek jatékos
fejlesztése az Okoskocka eszkdzokkel” cimi szakmai férumon.

Az Oktatasi Hivatal szervezésében 2018-ban az ,Intézményvezetbk felkészitése az
intézményi Snériékeléshez és a tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodd feladatok eliatasara™
cimil tovabbképzésen vettem részt, majd elvégeztem a ,Felkészités a kdznevelési regisztracios
és tanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedagégus moduljaihoz” cimii pedagogus-tovabbképzési

programot.

Intézményvezetdi és pedagbgiai tevékenységem sordn az innovacidk korszertsitd, alkoto
folyamataiban valé aktiv részvétellel célom a folyamatos pozitiv irnyt valtozésok létrehozésa
az intézmény mikodésében, az oktatd-neveld munkaban. Allandé tanuldssal, a vezet6i

kompetencigim folyamatos fejlesztésével, forrasbévitd magatartéssal szeretnék arra torekedni,
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hogy néveliem iskolank teljesitménysét, hatékonysagat, hozzajarulva ezzel az intézmény kiils
és belsé pozitiv megitéléséhez.

Zalaszentgrot, 2019.03.22.
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