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Tisztelt KépviselGtestilet!

Jelen lizleti terv a Szentgrétért Kft. tulajdonos dnkormadanyzatanak dontését késziti el6.
Az Uizleti terv 6sszeallitdsanak alapjaul szolgalé dokumentumok, informacidk az alabbiak:

2023. december 31-ei f6konyvi adatok

2023. évre sz616 beszamold

2024. januar — februar havi tényadatok

a meglévé szerz6déses vevdi, szallitéi és munkavallaléi dllomanyi adatok

a fenntarté képvisel6jével és a felligyel6biztossaggal folytatott elGzetes
megbeszéléseken elhangzott elvarasok, igények

A jelenlegi szamitasok alapjan a Szentgrétért KFT 2024. évben 765 e Ft veszteséggel
szamol.

Megnevezés Koltségek 2024 | Bevételek 2024 | Eredmény
Cégmenedzsment |10]15462000 | 1680000 |- 000
Tarsashaz | 2787610 || 1701000 |- 1086610
Csarnok Il 5748762 ’E 6 968 380 1218618
Projektmendezsment[ll 9000000 [ 7900000 |- 11db000
Dézsa u. 9. I 11487504 (] 11733880 246 376
Fiirdd | 74348331 | 88085142 | 13736811
Osszesen: | 118834207 | 118068402 |- 765 804

A kovetkez6 diagramok a tervezett bevételek és koltségek megoszlasat mutatja.
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2024 tervezését befolyasold f6bb korilmények:

o A begyl(irliz6 inflaciés hatds els6sorban a vallalkozéi dijak tekintetében jelentkeztek,
ami az igénybevett szolgdltatdsok cca. 15%-0s emelkedését okozza

e 2023. decembertsl bevezetett minimalbér és garantdlt bérminimum emelkedése
jelent&sen befolyasolja a személyi koltségek alapulasat

e Tovabbrais a Kft. Iatja el a tulajdonos 6nkormanyzat irodahelyiségeinek lizemeltetését
a Zalaszentgrot, Dozsa u. 9. tarsashazban.

e A sportcsarnok lzemeltetése a mar leszerz6dott bérleti dij emelkedéssel megtartja
eredményességét.

e A Kft. a tarsashdzkezelés divizid keretében immar 9 zalaszentgréti tarsashdz — dssz.
116. lakas - kezelését latja el, azonban — a lakdk arérzékenységére valé tekintettel —
jelent&sebb dijemelés bevezetésére nem kerilhet sor.

e A Filrds Gzemeltetésnél a 2024. januar 1-t6l bevezetett viz- és csatornadijakra kivetett
kézmdhasznalati dij brutté 3.300.000 Ft-tal néveli az éves rezsidijakat.

Cégmenedzsment:

Eves szinten a Cégmenedzsment 15 462 e Ft-ot tesz ki, mely a diviziék kozott az lent

meghatarozott aranyoknak megfeleléen keriil utdlag szétosztasra. (Az Uj felosztas a divizidk
eredményességét jelentGsen befolyasolja, tekintettel arra, hogy a kordbbi években a tavalyi
évben torlésre keril6 Zoldterilet divizié viselte ezen koltségek mdsodik legnagyobb ardnyu
(35 %) részét, igy az eddig kisebb ardnyban részeslt divizidk is jobban terhelédnek.)

Divizio Megoszlds
Tdrsashdzkezelés 5%
Sportcsarnok lizemeltetés 7%
Projektmenedzsment 9%
Dézsa 9 tdrsashdz lizemeltetés 11%
Szent Groth Termadlfiirdé lizemeltetése 68 %

A bevételek kozott itt jelenik meg a zoldteriletfenntartdsban hasznalatos gépek bérleti

dij bevétele 1 680 e Ft. 6sszegben.



1. Tarsashazkezelés

2023-ban az el6z6 évekhez képest tovabbi 2 tarsashaz kezelését Iatja el a Szentgrotért
Kft. E szolgaltatason 2024-ben dijemelés elengedhetetlenné valik, azonban jelen tervben
bazisadatokkal szamolunk!

A jelenlegi szamitasok szerint a divizio — 1 701 e Ft bevétel és 2 787 e Ft kiadas mellett -
1 086 e Ft. veszteséggel szamol.

Ennek legf6bb f6bb oki:

e akorabban a tulajdonos altal fizetett Ddzsa Gy. 9. szam alatti tarsashaz kezelési
dija (évi 466 e Ft) a bérleti-lizemeltetési szerz6désre vald tekintettel nem ezen a
divizion realizalhato.

e a kezelt 9 tdrsashaz 116 lakdja a korabbi években a dijemelés mértékét csak
részben fogadta el, jelenlegi tarsashazkezelési dij atlag 1300 Ft /hé/ lakas.

A divizié rentabilissa tételéhez elengedhetetleniil sziikséges a 1900 Ft/hd/lakas dijszabas
bevezetése!

2. Fejlesztési Ugynokség
Az Ugyndkség a feladatait — valtozatlan feltételek mellett - vallalkozési szerzédés
keretében nettd 4.200 e Ft 6sszegl dnkormanyzati megbizassal latja el 2024-ben is.

2024. feladatok:

e 2 db, mar megvaldsult TOP_Plusz projekt pénzligyi és szakmai zardsa
o 1db el6készités végéhez kdzelité TOP_Plusz projekt megvaldsitasa

e 1db LEADER projekt kivitelezése

e 1db VP projekt zarasa

e Korabbi TOP-os projektek fenntartdsa

e 1db TOP_Plusz projekt TK el6készitése.

A 2024-es tervben a meglévé szerz8déses allomany és az el6készités alatt allo
projekttervek alapjan 3.700 e Ft 6sszeg(i menedzsment bevétellel szamoltunk.

Jelenlegi tervek alapjan e tevékenység 1 100 eFt veszteséget mutat.

3. Sportcsarnok kezelése

Bevételek kozott jelenik a bérleti-lizemeltetési szerz6dés keretében a tulajdonos felé
szamlazott éves nettd 1.750 e Ft vallalkozéi dij, ill. itt jelenik meg a sportcsarnokhasznalat
bérleti dija 5 218 e Ft. 6sszegben.

A korabban kialakitott bérleti dijakkal tervezve a divizié eredményesen mikodtethetd,
a divizid jelenlegi adatok alapjan cca. 1 219 e Ft-os nyereséggel szamol.



4. Szent Groth Termalfiird6 lizemeltetése

Az el6z6 éveknek megfelel6en majus kdzepi nyitassal és szeptember 30-ai zardassal
terveztiik a 2024-es évet.

Aflrdd esetében bevételioldalon a 2023 évi arbevétel adatokkal szamoltunk. A tervezés
soran figyelembe vettik a tervezett belép6 dij emelkedéssel, azonban — a realbérek
csokkenésére vald tekintettel — az értékesitési volumen csokkenésére szamolunk, igy a bevétel
emelkedésével nem szamolunk. A belépédijak tervezett bevétele: 69 800 e Ft. A bevételek
kozott szerepeltetett lizemeltetési dij 14 400 e Ft Osszegben, illetve a vdllalkozok altal
fizetendd bérleti dijak 3885 e Ft 6sszegben. Osszességében 2024. évre 88 085 e Ft. bevétellel
tervezlink.

A kiadasi oldalon Osszességében 74 348 e Ft Osszeggel szamoltunk, ami a 2023-as
teljesitéshez képes 5%-0s emelkedést mutat.

Ki kell emelniink az anyagkoéltségek emelkedését: csak a viz- és csatornaszolgaltatas
atalanydijanak 2024. januartdl torténdé bevezetése a kiadasok netté 2600 e Ft-os
emelkedését jelenti. A villamosenergia dijak — a megkotott kdziizemi szerz6dése alapjan —

2024-ben 28%-kal emelik meg a fiirdé ilizemeltetési koltségeit.

A furdé induldsahoz szikséges minimalis allagjavitasi és karbantartasi feladatok
elldtasdra 3.500 e Ft Osszeget terveztiink, amely az allagmegdvast biztositja, azonban
jelent6sebb szolgdltatds béviilést nem eredményez.

A tervek alapjan a flirdé lGzemeltetése 2024. évben — az el6z6 évi 18 500 e Ft 6sszegli
eredmény utan — csokkend 6sszegl, 13 736 e Ft eredménnyel szamol.

5. Ddzsa u. 9. tarsashaz lizemeltetése

Zalaszentgrét Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 2022. novemberi ddntése
alapjan a Zalaszentgrét, Dézsa Gy. u. 9. szdm alatti Tdrsashdz Zalaszentgrét Varos
Onkormanyzata tulajdonaban 4ll6 irodahelyiségeit — az irodahdz 71%-os részét - a bérletidijak
meghatdrozasanak jogdval atadta a Szentgrotért Kft-nek 2023. januar 1-t6l kezdédGen. A Kft.
2024-ben valtozatlan pénzigyi és jogi keretek kozott, bérleti lGzemeltetési szerzdédés
keretében latja el feladatat.

Az irodahdazban a korabbi 6-7 ,fizet6” — tehat piaci alapu - bérl6bél 2, a legnagyobbak
maradtak, ill. jelenleg Uj beteleptil6kkel is szamolhatunk.

Bevételi oldalon a tulajdonostdl beszedett 5299 e Ft- Osszegl lUzemeltetési dij, az
tarsashaztulajdonosok dltal fizetett kezel6i dij, irodahaz takaritdsi dij, a bérleti és
tovabbszamlazott energiadijak jelennek meg 11 733 e Ft. 6sszegben.



A kiadasok kozott az adminisztracios tevékenységet ellatd munkatdrs és a takaritd bére,
a tulajdonos és a tarsashaz altal atszamlazasra keriil6 rezsidijak, valamint a megfizetett bérleti
dij jelennek meg 11 487 e Ft. 6sszegben.

Jelenlegi szamitdsok alapjan a Dézsa u. 9. tdrsashaz zemeltetése 246 e Ft-os nyereséget
termel, azonban a bérlGi allomany novelésével ezen 6sszeg jelentGsen ndvelhetd.

Az Uzleti terv 6sszességében 765 e Ft vesztességgel szamol 2024. évre.

A szamitasaink alapjan a Kft mikodésében ez a veszteség - az el6z6 évek nyereségeire
vald tekintettel - likviditadsi problémakat nem okoz.

A veszteség minimalizaldsa, ill. az eredményesség megteremtése érdekében 2024-ben az
aldbbi intézkedések foganatositasat tervezzik:

° A tarsashazkezelések tekintetében a tarsashdzkezelGi dijak felllvizsgalatat
kezdeményezzik az 1900 Ft/lakas/ho6 6sszegben.
° Kezdeményezzilk Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata felé a firdé bérleti-

Uzemeltetési szerz6désben foglalt bérleti dij csokkentését 250 e Ft/hd Gsszegben,
2024. majus 1-t6l kezd6dben, a mikodési (elsGsorban rezsi) koltségek drasztikus
emelkedésére tekintettel.

Kérem a 2024. évre sz6l6 lizleti terv elfogadasat.

Téth Istvan
Szentgrotért Kft
Ugyvezets

Melléklet:

Uzleti terv tablazatai — 2024.




