Zalaszentgrét Varos Onkormanyzata
8790 Zalaszentgrot, Dézsa Gy. utca 1.

Tisztelt Polgdrmester Ur, Képvisel§ testiilet, Szociélis és Human Ugyek Bizottssgal!

Molnar Szilveszterné tisztelettel benytjtom palydzatomat

a Zalaszentgroéti Napkéziotthonos Ovoda- Bolcséde
foigazgatoi (magasabb vezetd) megbizas betodltésére.

A kidolgozds sordn hangstlyos szerepet kapott az elmilt kilenc évben végzett
munka, valamint az intézményi elvardsrendszernek, a fenntartéi és a tarsadalmi
elvarasoknak valé megfeleltetés.

A megvaldsitas soran kiilénésen fontosnak tartom a helyi pedagdgiai program maximalis
megvaldsitasira térekvést, a belsé szakmai eréforrdsokra, intézményiink pedagégiai
értékeire valo épitkezést és 1j kihivasként a XXI. szdzad igényeinek megfelel§ nevelést.
Fontos feladatnak tartom, hogy a Zalaszentgréti Napkéziotthonos Ovoda- Bélcséde a
térség, a jards olyan intézménye legyen, amit a kérnyéken él6 csaladok megelégedve
haszndlnak. J6 hirneve, igényes szakmaisaga tovabbra is fennalljon.

Mellékelve csatolom szakmai 6néletrajzomat, vezetSi programomat, hatésagi
erkolcsi bizonyftvanyomat, a sziikséges felsGfokd végzettséget és szakirdnyu képzettséget
igazolo oklevelek mdasolatait.

Palyazatomban megfogalmazott célok és feladatok megval6sitisidhoz kérem
bizalmukat és tAmogatasukat!

Zalaszentgrot, 2024. 05, 25.
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagdgiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirdsoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

OSSZEGZES
MELLEKLETEK
Onéletrajz
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Erkélcsi bizonyitvany
Személyi azonossagot igazol6 érvényes okmany masolata
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BEVEZETO

A Zalaszentgroti Napkéziotthonos Ovoda- BélcsGde intézmény vezetésére masodik
alkalommal 2019.08.16-t6] kaptam megbizist Zalaszentgrot Varos KépviselStestiiletétdl.

El6z6 munkahelyemen, az Ohid-Mihalyfa Napkézi Otthonos Ovodaban eltsltott 26 év,
ebbdl 14 év magasabb vezet6i tapasztalatom utdn vagytam az (j kihivasokra. Ebbél az
elvbdl kiindulva vallaltam a megmérettetést, reméltem, hogy a megszerzett elméleti - és
gyakorlati vezetdi tapasztalat segitenek a feladat teljesitésében.

A Zalaszentgréti Napkéziotthonos Ovoda- Bolcséde eltoltott 9 év, az intézményben és

személyes, vezetSi képességeimben lezajlott folyamatos fejlédés megerdsitett abban,
hogy a vezetdi megbizast a kdvetkez6 évekre is vallaljam.

A 2013-ben nagy véltozadsok zajlottak le a koznevelés rendszerében, a 2024-es évben is
egy nagyobb léptékd valtozassal szembesiilink a pedagdgusok 1j életpalydja és a
bevezetésre keriils Teljesitményértékelési Rendszer vonatkozisaban.

Az elmilt 5 év 0j pedagégiai és vezetSi kihivast jelentett, melynek tapasztalatait
szeretném ebbe a programba beépiteni. Ugy érzem, hogy egy toretleniil fejléds,
megujuldsra kész, innovativ intézményt sikeriilt megalapozni, melyre felépithets a
kovetkezd 5 év.

Hiszem

- Hogy mindig kellenek 4j célok, stratégidk, tudni kell hatékonyan gazdalkodni az
idével, és az er6forrasokkal.

- Hogy a hatékony vezetéstechnika és motiviciés eszkozok hajtéereje a
folyamatoknak.

- Hogy fontos a csapatmunka, a viddm, kacagdstol-zsibongast6l hangos 6vodai
légkor.

Célom

1. Tamogat6 kornyezet kialakitdsa, az intézmény minden tagjinak értékkozpontd
nevelés, tanulas biztositasa.

2. Az intézményben elfogadott kozds értékek vezessenek benniinket a jovéképiink
felé, ahol mindenki megtaldlja a valtozasban rejl6 pozitivumot a maga szdmara.

3. Meg0rizni a kritikus dnreflexié képességét, a professziondlis munkavégzés iranti

motivaciot.
4. Inspiralni a kollégdkat mindségi teljesitmény elérésére, csapatot épiteni, tudast
mozgodsitani.

5. Hatékony és eredményes intézménymiikodés menedzselés.



+A boldog gyermek a helyes nevelés bizonyitéka” (Maria Montessori)

A 2019.08.15.-2024.08.15. VEZETOI IDOSZAK ERTEKELESE

A 2019-2024-re megirt vezet6i palyazatomat belsd, masodszor palyazéként készitettem.

Az Ovoda kérilményeit, kozosségét és feltételrendszerét mdar jol ismertem, az
atalakitasokban, fejlesztésekben, kozosség és személyi feltételek kialakitasban jelentds
szerepem, aktiv munkim volt.

A 2019-es évben

a vezet6-helyettes tovabbi kinevezésére kertilt sor, aki az Ady utcai telephelyen
folytatta és végzi ma is munkéjat.

»Bolcsdde kialakitasa és 6voda feldjitasa Zalaszentgréton” cimi, TOP-1.4.1-15-
ZA1-2016-00028 azonositd szamu projekt keretében munkélatok

2 f6 6vodapedagégus vonult nyugdijba, akik helyére dolgozoékat alkalmaztam.

A pedagégus életpalya, mindsités 2 6 részérdl.

A szakmai munkakoézosség feladatai, miikodésiik stabilizaldsa

Mesterprogramom keretében szervezetfejlesztés, csapatépit6 programok
szervezése

Kidolgoztunk, 2019. szeptemberben elinditottuk a nagycsoportokban az iskola-
eldkészits Kiskobak programot.

Ovodan kiviili programok, tehetséggondozas szervezése: Laposa Jucsi koncert és
szakmai nap, Gyenesdiasi Pacsirta dalverseny, Stiimegi Oviolimpia

A 2020-as évben

Szorosabb kapcsolat kiépitése az EGYMI és a Zalaszentgroti Szakszolgalattal

A tankoételezettség rendszerének, 6vodidban maradas lehet8ségének valtozasa
miatti uj protokoll kialakitasa

Egységesitettlik, minden csoportban bevezettiik a gyermek fejlettségét
regisztral6 anyagban Patyi Zoltdnné Ovodas gyermekek fejlédésének nyomon
kovetdjét

Ovodapedagégusi munkaeréhiany kezelése, a 326/2013-as korm. rendelet
mddositasaval a délutani felligyelet megoldasa

Belsd dnértékelési rendszer miikddtetése

2021. marcius 8-t6l Aaprilis 6-ig a miniszter rendkiviili sziinetet rendelt el
koronavirus veszélyhelyzeti intézkedések miatt. COVID-19 helyzet kezelése,
ligyeleti rendszerek, beléptetési rendek kialakitasa

COVID-19-re online platformok el6térbe keriilése, mentdlis segitség nytjtas
tréning Pesti Timea pszicholégussal

Karbantartés, feldjitas: Ady utcai j kerités, bolcséde udvaron jatékeszkozok

A 2021-es évben

Bolcsdevezet6 és 1 karbantartd vonult nyugdijban, az Gj dolgozé felvétele,
beillesztése a kozosségbe sikeresen zajlott.
A pedagégus életpalya, online mingsités 1 {6 részvételével.



2021 aprilis a COVID-19 mésodik hullima helyzet kezelése, ligyeleti rendszerek,
beléptetési rendek kialakitisa

Mesterprogramom lezarasa, pedagégus mingsitési és tanfeliigyeleti szakértsi
munka az Oktatasi Hivatal keretein beliil

Karbantartasok: Batthyany utcai épiilet lépcs6haz teljes feldjitdsa, jarélapozas,
also csoportok teljes feltjitasa

2021 Novembert8l a COVID-19 Gjabb hullima, a legtébb karantén és ligyelet
megszervezése, elmaradt rendezvényeink

A 2022-es évben

A 2023

......

Pedagbgus mindsitési és tanfelligyeleti szakértéi munka az Oktatasi Hivatal
keretein beliil elkezdése

1 f6 6vodapedagégus és 1 f6 dajka vonult nyugdijba, akik helyére dolgozdkat
alkalmaztam.

Haromszoros Z6ld Ovoda cim megszerzése

Karbantartdsok: évoda udvar jatszétér és parkositdsi terv késziilt, Batthyany
utcaban két emeleti csoport teljes feldjitasa

-as évben

Karbantartdsok: Ady utcdban a tornaterem és szertar teljes feltjitasa

Bolcsédei csoport parkettazasa

A pedagogus életpdlya, gyakornokok mingsitésre jelentkezés 2 f6 részvételével.
Jatszéudvaron nagy maszo6var telepités

Intézményvezetsi tanfeliigyeleti ellenrzésen valé megfelelés

1 f6 6vodapedagégus vonult nyugdijba, akik helyére dolgozét alkalmaztam.

A 2024-es évben

Az udvar parkositasa, ndvények és fak beiiltetése

Maészovar telepités

A Pedag6gusok 1j életpalydja bevezetése, felkésziilés a Teljesitményértékelési
rendszerre, Ovikréta bevezetése

A 2024-es évben is vannak elkezdett projektjeink és terveink a jovére.

Az elm

Glt id6szakban két jelentés kihivassal kellett szembe néznem. Egyik a dolgozék

nagyaranyd nyugdijba vonuldsa. Az 6 helyiikbe 1ép6 Gj dolgozékat kellett a kozosségbe
integralnom, valamint a finom, z6kken6§mentes 4tmeneteket biztositani palyaztatassal, a
megfelel6 munkaerd kivéalasztdsdval. Rovid zokkendvel sikeriilt a munkaeréhidnyt
orvosolni, a felvett pedagégiai asszisztensek koziil 2 f6 f6iskolara jar, a tovabbiakban a
GYES/GYED-rdl visszatér6 fiatalokat varjuk vissza.

A 2013-t6] fokozatosan bevezetett pedagdgus életpalya, mindsitések, tanfeliigyeleti
rendszer kihivasaira valé felkésziilés és felkészités, portfolick megirdsa mar nem jelent
problémat, sikeresek a pedagégusok, mar nem sziikséges a motiviciém sem.



HELYZETELEMZES

A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél, 20/2012. (VIII. 31.) EMMI
rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél sz6l6, 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kdznevelési intézményekben dj kihivasokat jelentettek, a felilrél érkezs
erGteljesebb &gazati irdnyitds, Kozoktatdsi Informdaciés Rendszer miikodtetése,
ellendrzés-értékelés rendszere pontosabb, precizebb, tijékozottabb, infékommunikativ
vezetGi magatartast vért el az elmult években. Amire sikeresen hangoltam az intézmény
alkalmazottait.

Zalaszentgrét Varos Onkorményzata 2019. 4prilis 25-én dontétt djabb
intézményatszervezésr6l, két bolcsédei csoport Kkialakitdsarél az Ady utcai
telephelyen. A TOP-1.4.1-15-ZA1-2016-00028 azonosité szdmu ,BoélcsGde kialakitisa és
Ovoda feltjitdsa Zalaszentgréton” cimi projekt befejezddott. A két bolesédei csoportba
folyamatosan érkeznek az igények a férghelyekre, csoportjaink megfeleléen feltdltottek,
nem kiizduink létszdmhiannyal, és varélista sem jellemzé. A miikodés kiegyensiilyozott.

Az elmilt években nem emelkedett a kilfoldon tartézkodé zalaszentgroti
6vodaskoruakat szdma sem. Kedvez8 szdmunkra, hogy Zalaszentgrét vezetése évek 6ta
kiemelten kezeli a gyermekeket és csalddokat, kedvez§ dontéseket hoz az ifjisag
varosban tartasdért (fecske haz program, csalddbarat telepiilés, jatszéterek kialakitasa,
bdlcs6de). Varosunk népszer(i a fiatalok kérében, a mas telepiilésekrdl, varosokbol,
f6varosbdl bekoltozott csalddok szdmdbdl érzékeljiik, ami az utébbi idGszakban
megszaporodott.

Az 6vodak targyi felszereltsége j6, gyermekek gondozott, esztétikus, kdrnyezetbarat
csoportokban nevelkednek, a csoportszobak berendezési tirgyai szélesen szolgaljak az
egészséges életmdd megalapozasat, a takarékossig és a célszer(iség jegyeit tikrozik.
Ezeket folyamatosan karbantartjuk, djitjuk, ptoljuk.

Az udvar a célnak megfeleld, esztétikus, a gyermekek életkordhoz igazodé udvari jatékok
beszerzésében kozremiikodik Alapftvanyunk is. A jelenleg az 6voda és bolcs6de udvar
nagyszabasu felijitas, jatékeszkozok telepitése zajlik, melyben az Alapitvanyunk is anyagi
tdmogatast nyijt. A parkositéssal, fik eliiltetésével a gyermekekkel kézos Zold Ovodai
tevékenységet tudunk majd végezni.

A human eréforrasra vonatkozéan elmondhaté, hogy mindenki a munkakérének
megfeleld, torvény altal eléirt szakképzettséggel rendelkezik. Munkajat a térvényeknek,
belsd szabdlyzatoknak, munkakari leirdsuknak megfelel6en végzik.

A neveldtestiilet 1étszama: jelenleg 14 f6. A csoportokban biztositott a csoportonként 2
f6 6vodapedagbgus, akik vdltott miiszakban latjdk el feladataikat. 2 csoportban
pedagdgiai asszisztensekkel pétoljuk a GYED/GYES-en lévéket.

6



A nevelétestiilet képzettségi mutatéi 2023.10.01.

Féiskolat végzett pedagdgusok szama 126
- Ebbdl mésoddiplomés képzésben részt vett (dramapedagégus) 1f6
- Ebbdl szakvizsgazott (kozoktatds-vezetd fejlesztépedagdgus) | 3f6
Szakkodzépiskolaban végzett 26
(1996.09.01. napjaig 7 év szakmai gyakorlatot szerzett)
Osszesen 14 f6
Pedagogusok életpalya szerinti besorolasa 2023.10.01.
Gyakornok ' Pedagégus I. ' Pedagogus I1. Mesterpedagdgus
Batthyany utcai | 0 2 | 4 1
Ady utcai 1 3 2 0
Osszes 1 5 6 1

A nevelé munkat segit6é munkatarsaink a dajkak, a pedagdgiai asszisztensek,
kisgyermeknevel6k, 6vodatitkar. Fontos, hogy a nevel6munkat segit6k, a dajkik is
rendelkezzenek szakképesitéssel, vagy kozépfoki végzettséggel. Kedvességiikkel,
gyermekszeretetiikkel 6k is minta értékiiek legyenek a gyermekek szdmaéra.

A neveld munkat segiték létszam mutatéi 2023.10.01.

ovodai dajkdk szama 7 f6
pedagdgiai asszisztens 2+2 f6
6vodatitkar 1f6
Osszesen 12 f6

Bolcsddei intézményegység létszam mutatéi 2023.10.01.

Kisgyermek nevel- gondozdk 4 6
bdlcsbdei dajka 1+1 f6
Osszesen 6 f6

A pedagégiai neveldSmunkat segitd alkalmazottak (dajka, pedagdgiai asszisztens)

és a pedagogus munkakérben dolgozék (6vodapedagdgus, kisgyermeknevelsk)

osszehangolt munkdjanak hozza kell jarulnia az 6vodai nevelés eredményességéhez.
Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy kozosségiink cselekvd tagjaként végezzék

munkajukat, fejlesszék tudisukat.




~A mai vezetdt nem azért nevezik ki, mert mindent tud és minden dontést neki kell
meghozni, hanem azért, hogy dsszefogja a rendelkezésre 41l tuddst és megteremtse az
elvégzendo munka eldfeltételeit.” (Benedek Istvin)

VEZETOI PROGRAM

Az 6voda életében jelentSs szerepet tolt be a tanfeliigyeleti rendszer, ezért a
koherencia elve alapjan az intézményi énértékelés 7 teriilete és a hozza kapcsol6dé
elvarasrendszer alapjan terveztem a 2024-2029-es id8szakra vezet6i programom.

1. Pedagogiai folyamatok

Terveimben megjelennek a rovid- kozép és hosszi tavi feladatok, melyek a helyi
Pedagdgiai Programmal o6sszhangban 4llnak, biztositom a fenntartéval vald
egylittmikodést. A tervezés a nevelGtestiilet bevonasaval térténik, az éves munkatervek
a munkakézisségek egylittm{ikddésén alapul. Az 6voda tervezd munkéjat megeldzi a
mérési eredmények, kiils6 mutatok azonositasa, begy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése,
visszacsatolds megteremtése, amelyet fontos feladatomnak tartok.

Az 5 éves vezet8i palydzatomban szerepl6 tervek nevelési évekre bontott éves
munkatervekben, intézkedési tervekben, egyéb tervezési dokumentumokban
realizal6dik, megval6suldsukat éves beszdmol6k biztositjdk. A megallapitasok alapjan
épitjiik fel a kovetkezd évet.

A bels§ onértékelés a szabdlyzatnak megfelelGen torténik, a Mindségfejlesztés- BECS
munkakozosség éltal. A belsé ellenérzés legfontosabb feladata az intézményben foly6
pedagdgiai tevékenység hatékonysdganak mérése, annak feltirasa, hogy milyen teriileten
sziikséges er6siteni a tevékenységet, milyen teriileteken kell a rendelkezésre &ll6

p s

eszkozoket, felszereléseket feltjitani, korszer(isiteni, illetve b&viteni.

Az ellendrzési tervet az 6vodapedagdgusok javaslatai alapjan az igazgat6 késziti el. Az
ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés teriileteit, mddszerét és litemezését. A vezetsi
ellenérzéseket az éves munkatervben rogzitjiik, nyomon kovethets, redlis és
kiszamithato.

A pedagdgiai munka belsé ellendrzésének formdi, melyekkel élni szeretnék:
e szoObeli beszamoltatas,
irasbeli beszamoltatas,
értekezlet,
csoportlatogatas,
specidlis felmérések, tesztek, vizsgalatok.
Spontan, alkalomszerti ellenérzés: a problémdk feltardsa, megoldésa érdekében, a
napi felkésziiltség felmérésének érdekében.

A tovabbi pedagégus mindsitések elGkészitésében tdmogatom a munkatarsakat.
Mentorok segitik a pedagogus gyakornokokat és szakmai gyakorlatot teljesitéket.



A gyermekek fejlédésének nyomonkovetése folyamatosan zajlik 6vodankban, 3
alkalommal (8sszel, félévben és tavasszal) dokumentaljuk, két alkalommal fogadd nap
keretében tajékoztatjuk a sziil6ket. Ezek az eredmények intézményi szinten dsszesitem,
erre az értékelésre alapozzuk a kovetkez6 évek fejlesztési iranyat.

Révidtavu feladatok 1-2 év

- Koherencia elve alapjin intézményi elvardsrendszerre épiil6 tervezési méd
bevezetése, miikodtetése

- Atanfeliigyeleti ellenérzés intézkedési terveinek megvaldsftisa

- Megismerkedés a digitdlis technolégia nyajtotta lehetéségekkel a tervezési
feladatokban. (oviKRETA)

Kézéptdvu feladatok 2-3 év

- Azintézmény képviselete jarasi, megyei szinten, tovibbképzéseken, bemutatékon,
referencidk megszerzése

- A szakmai munkakozosségek folyamatos miikddtetése

- Folyamatos korrekci6, visszacsatolas koordinal4sa

- A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak értékelése, fejlesztése

Hosszii tdavu feladatok 4-5 év

- Hatékony, j6] funkciondlé munkakézdsségek miikodtetése

- Szakmai bemutaték szervezése, innovativ modszerek bemutatisa
- Szakmai tapasztalatcserék a jaras, megye mas intézményeivel

- A szakmai munkako6z6sségek szinvonaldnak elemzése

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ovodank egyik legfébb feladata a gvermeki személyiség fejlesztése, valamint a
kozosség fejlesztése. Fontos ehhez a pedagdgusok megfelel6 médszertani kultiraja a
feladat elvégzéséhez. A fejlesztétevékenységhez fontos a beilleszkedési és magatartas
zavarok, tanulasi nehézségek, tehetségek felismerése és kezelése. A befogadas, elfogadas,
masok tisztelete fontos kompetencia a XXI. szdzadban.

Az 6vodai kézosségfejlesztés megvaldsitéi a csoportokban dolgozé évodapedagdgusok,
de intézményi szinten is fontos kincs a hagyomanyaink 4&poldsa, szokdsaink
megismertetése, kiterjesztése. Ehhez szeretnék timogato6 kdrnyezetet teremteni bevonva
az intézmény minden dolgozéjét, sziil6ket, szlikebb és tdgabb kérnyezetiinket. Vezet6i
terveim kozt tovébbra is nagy jelentéséget kap a nyitottsag, a sziilék aktiv bevonasa, kozos
programok, kirdndulas, jatszé délutdn, kézmiives napok.



Révidtavia feladatok 1-2 év

- Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek azonositisa, felismerés

- Szocidlis érzékenység fejlesztése 6vodén beliil és kiviil

- A csoportok gyermekvédelmi munkéjinak koordindldsa, kapcsolat a szocidlis
segitével, gyermekvédelmi felelGssel

- Felzarkoztaté tevékenység, programok szervezése

- Kiemelked6 képességii gyermekek, tehetségek gondozas

- Atehetségfejlesztést segitdk tovabbképzések tdmogatisa

- Megismerkedés a digitalis technoldgia nytjtotta lehetdségekkel a fejlesztési
feladatokban, tehetséggondozdsban

Kézéptavu feladatok 2-3 év

- Szakszeri korai felzdrkdztatds timogatasa, megszervezése

- Modszertani valtozatossdg biztositdsa (nevelés nélkiili napokon a felkésziilés
biztositasa)

- Kiemelt figyelmet igényld gyermekek alternativ fejlesztésének lehetésége

- Hatékonyabb kapcsolat kiépitése a szakszolgalatokkal a prevencié és a fejlesztések
érdekében

- A tehetséges, kiemelked6 képességli gyermekek Kkiilénleges sziikségleteinek,
feltételeinek megteremtése, kreativitdsuk &sztonzések, sziil6k segitése a
tehetséges gyermekek nevelésében

- Adigitdlis technolégia nyujtotta lehet8ségek hasznalata a fejlesztési
feladatokban, tehetséggondozasban, pedagégus teljesitményértékelési feladatok.
(TER)

Hosszu tavu feladatok 4-5 év

- Bels6 tuddsmegosztas

- Elkotelezett pedagégus attit(id, esélyegyenldség biztositasa

- massag elfogadésa, elfogadd, megérts szemlélet erdsitése

- Felkésziilés a XXI. szazadi gyerek fogadasara, etikus digitalizacié

- Alternativ és innovativ pedagogiai felfogas, médszerek alkalmazasa

- Tehetséggondozasi rendszer miikédtetése

- Ovodas gyermekek versenyen valo részvételének tdmogatasa, sikerélményhez
juttatas

3. Eredmények

Minden évben elemzésre keriilnek az 6voda adott évben elért eredményei, ezaltal
tdjékoztatast kapunk eredményességiinkrdl. Egyik legfontosabb siker kritériumunk a
beiskoldzdsi mutatok, iskoldba 1épés zokkendmentessé tétele, megfelelé felkészités,
elégedettség mérések eredményei, elismerések.
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Minden lehet6séget kihaszndlva szeretném kollégdimat szakmai sikerhez juttatni, mert
meggy6z6désem, hogy ezek fokozzék az Ovoda j6 hirnevét Zalaszentgréton és a jarasban.

Rovidtava feladatok 1-2 év

- Eredményeink dokumentélasa, nyilvantartasa

- Versenyeken, taldlkozokon, bemutatkozas

- sziil6i és partneri elégedettségmérések eredményei
- iskolapedagbgusok visszajelzéseinek értékelése

Kozéptavi feladatok 2-3 év

- Kiils6 elismerések megszerzése (refencidk, bazisintézmény, zéldovi program,
prevencids programok)

- Eredmények folyamatos kozzététele (weben, kdzdsségi portalon, sajtéban)

- Palyazati lehet6ségek kutatdsa, bemutatisa

Hosszn tavi feladatok 4-5 év

- Iskoldba lépések rendszeres kovetése
- Szervezeti eredmények szinten tartdsa
- Rendszeres eredményeink megtartisa

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

A hatékony nevel6-oktaté munka alapfeltétele a tervszeriien m{ikodé, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozdsség. Ennek kialakitasa, folyamatos szinten tartisat
fontos feladatomnak tartom. Fontos az 6voda bels§ strukttrajaban az informaciok
megfelel6 dramldsa, megfelel6 id6ben, mennyiségben, megfelel6 egyéneknek.
Ovodankban ennek mar jol kialakitott a rendje. A pedag6égusok, munkakézosségek és
vezetdik, nevelést segité munkatarsak 6sszehangolt munkéja segiti az eredményességet.

Rovidtava feladatok 1-2 év

- Szakmai munkakozésségek munkajinak hatékony szervezése
- Onallésaguk, sajat miikodésiik 6szténzése

- Pontos feladat, és felel6sségi kor kialakitésa, feladatmegosztas
Alkalmakra szervez6d6, projektcsoportok erdsitése

Kozéptavu feladatok 2-3 év

- Szinvonalas  egyiittmiikodési korék kialakitdsa mas szakemberekkel
egyuttmiikodés

- Magas szint( szervezeti kultira fenntartisa

- A munkakozdsségek tapasztalatainak beépitése a napi gyakorlati munkaba

- Szakmai tapasztalatcserék a jaras, megye mas intézményeivel

Hosszu tavu feladatok 4-5 év
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- Bels6 tuddsmegosztds miikodtetés
- Szervezett bels6 tovabbképzések, jogyakorlatok dtadasa
- Informatikai technolégia bevonasa (e-mail, tAvoktatas, digitalis lehetségek)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Fontosnak tartom a kapcsolati t6ke kihasznalasat. A kiilsé kapcsolataink: sziilk,
bolcsGde, fenntartd, iskola, szakszolgalatok (EGYMI, SzakértSi Bizottsag, Pedagdgiai
Szakszolgdlat), szakmai szolgdltatok (POK, Oktatasi Hivatal) egészségiigyi szolgaltatok,
Szocialis és Gyermekjoléti Kézpont, Miivel6dési Kézpont.

Azonosftottuk kiils6 partnereinket, az alkalmazottak ismerik 6ket, kapcsolatot tartunk
fenn. Tevékenységiinket 6sszeegyeztetjiik. Folyamatosan t4jékoztatjuk egymast tobbféle
csatornan, varjuk visszajelzéseiket.

Rovidtavu feladatok 1-2 év

- Az 6voda szocidlis segit6 ténykedésének erdsitése, szocidlis teriiletre kiterjed
érzékenység kialakitisa

- A sziil6k fokozottabb bevondsa az dvodai életbe (kozds 6vodai programok,
kiranduldsok, rendezvények)

- Csaladlatogatdsok, fogad66rak szervezése sziikség, illetve igény szerint

- Folyamatos kapcsolat a partnerekkel

- Kapcsolattartds a  varos iskoldjaval, pedagdgusaival, koézmiivelédési
intézményeivel

- J0 munkakapcsolat fenntartdsa a nevelést segit szakemberekkel (logopédus,
pszicholégus stb.). Az egylittm(ikodési tervek szerinti gyakorlat megvalésitasa.

- Intézményen beliili kommunikicié fejlesztése

Kézéptavi feladatok 2-3 év

- Gyarapodjanak az 6vodapedagdgusok csalddpedagégiai médszertani ismereteik,
tovabbképzéseken sajatitsik el a csaladlatogatds és a fogaddodra (csaladi
beszélgetés) vezetésének ismeretét

- A sziil6k egyiittmiikodési készségének, felelésségérzetének fokozasa a szakmai
nevel6munka irant (el6adasok, forumok)

- ['Jj partnerek kutatasa, beillesztése rendszerbe

- Apartnerkapcsolatok hatékony miikddtetése

- Partnerkapcsolatok megijitasa kreativitdssal, bevonéssal rendezvényeken

Hosszu tavi feladatok 4-5 év

- Kézmiivel6dési intézményekkel vald kapcsolattartds hagyomanyainak megérzése,
Uj lehet6ségek keresése

- Az 6voda jo hirnevének menedzselése

- Tettek és szavak egysége. |6 intézményi klima fenntart4sa, csapatépitd programok
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- Stabil, képzett 6vodapedagdégusok, dajkak. Az 6véndi és dajkai kompetencidk
fejlesztése, tokéletesitése.

- Uj szemlélet a csalad és 6voda kapcsolataban

- Nyitott, kdzéleti intézmény kialakitdsa

6. A pedagoégiai munka feltételei

Ovodank mikodését nagyban meghatdrozza a rendelkezésre all6 targyi és
személyi infrastruktira. Ezért fontos ennek a szdmbavétele, fejlesztése, szinten tartasa,
esetlegesen Uj forras keresése. Mivel ezt kétiranyti folyamatnak ldtom, fontosnak tartom,
hogy a tdmogaték felé vonzé lehetdséget, timogatni érdemes intézményt lassanak
benniink.

Targyi felszereltségiink a napi munkanak megfelels, épiileteink egy része elavult,
felajitasra szorul. Bolcséde kialakitdsaval sikeres az Ady utcai épiilet bévitése, energetikai
megujuldsa. A fejlesztéseket folyamatosan iitemezziik, fontossagi sorrendet allitottam fel.
Megoldando feladat a Batthyany utcai épiilet belsé felgjitésa (tdlalékonyha és kiszolgalé
helyiségek, tornaterem kialakit4s).

Személyi feltételeinket a nagyaranyt nyugdijazasok jellemezték eddig és jellemzik 4-5
év mulva djra. A személyi feltételek stabilitdsa szempontjabél megteremtettem a bazist,
akik jelenleg gyermekvallalds, GYED/GYES idejiiket toltik, de 4-5 év milva djra aktiv
pedagdgusaink lesznek. A fiatal, képzett munkaerét részesitem el6nyben, szivesen
vonzzuk magunkhoz a féiskolai hallgatékat gyakorlati idejiik alatt. Jelenleg is befogadjuk
és tdmogatjuk a levelez tagozatos féiskolai hallgatokat. Mindezek mellett képzettség
tekintetében szeretnék egyensilyt tartani, tébbféle végzettséggel rendelkezd, tobblabon
allo jelolteket (gy6gypedagogus, beszédfejleszté stb.) alkalmazni a palyaztatasok soran. A
tobbféle végzettséget a tovabbképzések tervezésében is szeretném érvényesiteni.

Az intézmény alkalmazottai munkdjukban egyiittm(ikédnek, megosztjak tapasztalataikat,
segitik egymast, elfogadjak és betartjak a kézos norméakat, hiszen ezzel alakul szervezeti
és tanulasi kultirank. Szervezeti feltételiinkre jellemzd a két telephelyen miikodés,
mely kissé eltdvolitja egymast6l a munkatarsakat. A munkakozosségeket, programok
feleloseit Gigy szervezem, hogy egyre tobb interakcié alakuljon ki. Ezt szolgiljk a
szervezet €s csapatépitd tréningek, kihivasok, kozos iinneplés, szakmai nap, kirdndulas.
Ezeknek jol bevalt hagyomanya van 6vodankban.

Rovidtava feladatok 1-2 év

- A vezet6k szildrd értékrendje, szakmai hitelessége, innovativ készsége legyen
példaértéki a nevelStestiilet elétt.

- Igazgatd - helyettes egyenletes, magas szinvonali vezetdi tevékenységgel, az
alkot6 munkahelyi 1égkor megteremtésével segitse munkimat, torekedjen a
fejlédésre.

- Kidolgozott kivdlasztdsi és betanuldsi rend alkalmazdsaval sokoldala és
szakmailag j6l képzett nevelStestilet biztositdsa. (Gyakornoki program,
mentorok)
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Az egymastll val6 tanulds lehet8ségének tovabbi megvalésitdsa belsé képzés
kialakitasa

A targyi er6forrdsok bdvitése, a karbantartasi feladatok elvégzésének iitemezése,
kiilénosen a IKT eszkozok tekintetében

Palyazati lehetdségek folyamatos feliigyelése

Kozéptava feladatok 2-3 év

Modszertani kultira fejlesztésével a szakmai autondmia kiszélesitése.
NevelOmunkat segit6 alkalmazottak fokozott bevondsa a neveldmunkankba,
szoros egylttmiikddés az 6vodapedagdgusokkal

Neveldmunkiat  segit6  alkalmazottak szdméira bels§  tovabbképzés
érdeklédésiiknek megfelel6en.

Amunkafeltételek és munkakoriilmények folyamatos javitidsa (modern, esztétikus,
tiszta, rendezett kornyezet biztositasa)

Hosszu tava feladatok 4-5 év

Hosszutavon biztositani a megfelel§ humaner&forrast.

Egyéb  alternativ  er6forrdsok felkutatdsdval a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovéabbi javitdsa. (tdmogaté cégek, lizemek, vallalkozok,
onkéntes munka, véllalati nkéntes program, csapatépiték fogadasa)

Modern igényeket kiszolgdlé épiilet, kdzosségi tér alakitasa (wifi, digitalis
eszkozok elérése, esztétikus kornyezet)

7. A Kormdny és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A Pedagogiai Program, munkatervek, beszdmolok, szabalyzatok a torvényi

eldirasoknak megfelel6en késziilnek, nagy figyelmet forditok az esetleges véltozasokra,
térvényi megfelelésre. Szivesen épitjiik be az 4j innovaciékat napi munkénkba, amelyeket
hasznosnak tartunk és megval4sithaté.

A tervek, szabdlyzataink nyilvdnosan elérhet6ek az Oktatasi Hivatal honlapjan, illetve az
intézményben.
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+Aki nem tudja, melyik kikétébe tart, annak semmilyen szél sem kedvez.”
(Seneca)

OSSZEGZES

Az elmilt évek alatt megtapasztalhattam, hogy az 6voda vezet6jeként egyszemélyi
feleldsséggel tartozom az ott folyé munkaért. A vezetsi munka 6risi felelGsséggel jar, de
nem egyszemeélyes tevékenység. Csapattal, nevel6testiilettel, belsd és kiils kornyezettel
egyttt teljesedhet ki. Osszegzésem elején szeretném megkdszonni helyettesemnek és a
munkakozdsség vezetSknek a tdmogatd, konstruktiv munkat. Minden alkalmazottnak,
hogy a napi munkajukban hozzajarultak a kézos sikerhez.

Az eddig kialakitott rendszerben mindenki tudja a maga feladatit, hatdskorét, ismerik
elvirdsaimat, értékrendemet. Az {rdsban rogzitett feladatok szdmonkérheték és
mérhetdk. Erre épitem az ellendrzés-értékelési rendszeremet, mely kovetkezetes, nem
részrehajlé. Ugy érzem az elmilt években sikeriilt az intézményben kialakitani olyan
hierarchiat, ahol mindenkinek pontos hataskére és feladatkore van. Mindenki megtalalta
szakmaja szépségét és sajat motivaciéjat. Remélem, hogy dolgozéim szdmaéra inspiralé
klimat alakitottam ki az elmult idében, amiben minden alkalmazott jol érzi magat, és
ambicidit 6vodank fejlédésére fordithatja.

Sohasem végeztem elszigetelt munkdt, minden tevékenységiink, dontésiink sordn
maximalisan betartottam a demokratikus vezetés alapelveit. Az intézmény miikodésében,
munkajaban hozott déntések konszenzusos alapon sziiletnek. Meghallgatom a kiilénbéz6
véleményeket, ha a javaslat helyesebbnek bizonyult, valtoztattam elképzeléseimen.

Az elkovetkezd években tovabbra is a demokratikus vezetési stilus mellett teszem le a
voksom, ligyelve a kozdsen hozott dontések betartatdsara. A COVID-19 és a Digitalizécié
megtanitott benniinket arra, hogy fontos a gyors reagalds, rugalmasan valtozni,
alkalmazkodni kell.

Bizom benne, hogy nekem és a munkavéllaléimnak tovibbra is azonosak céljaink,
elképzeléseink, melyben kiemelkedd helyen a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek
tiszteletben tartdsa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all.

Biztos vagyok abban is, hogy az elkovetkezd évek jelentds valtozasokat hoznak, melyek
mar el6z6 palydzatomban is kihivasként emlitettem: a digitaliz4cié. A jelenlétével egyre
tudatosabban kell foglalkoznunk és etikusan felhaszn4lni munkankban.

Az elkovetkezendd id6szakban szembe kell nézni egy tijfajta kihivassal: elkezdtiik nevelni
a digitalis kor gyermekeit 6vodankban, ami nehézségeket vet fel a pedagégusok szamara:
Uj készségek jelentek meg, mellette elmaradnak alapvetd képességek. Egyszerre tibb
dologgal tudnak foglalkozni az 6voddsaink, de nem tudnak egyetlen dologra
0sszpontositani.

Egy teljesen mds generdciéval van dolgunk, akiknek a megjelenésével komoly
valtozasokra kell szdmitani. A tdémegkommunikiciés eszkézok idegrendszerre gyakorolt
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hatdsair6l sokan irnak sokfélét, de reagalnunk, késziilniink kell ezekre a feladatokra
pedagdgusként is és vezetSként is. Ezért is kiemelten fontos a médszertani kultdrank
folyamatos  tovabbi  fejlesztése,  élménypedagégiai, cselekvésre alapozott
tapasztalatszerzés, drdmapedagogiai eszkzok, a jaték kiemelten kezelése mellett.

Bizom abban, hogy a nevel&testiilet és a képviseldtestiilet bizalmat elnyerve a kovetkezé
Ot évben terveimet megvaldsithatom a gyermekek fejlesztése érdekében. Sikeres palyazat
esetén szeretném munkdmat elhivatottan végezni nap, mint nap, folytatva az eddig
megkezdett utat, megfelel szint{i nevelést biztositani valamennyi rank bizott bélcsédés
és 6vodéas gyermek szamdra.

Molnar Szilveszterné, palyazo

Zalaszentgrét, 2024. 05. 25.

16



¢ 8790 Zalaszentgrot,
Kisfaludy Sandor utca 24.
B 1969.12.31.

L. +36-30-5016241

&4 kisfaludy24@gmail.com

Molnar Szilveszterné

Bemutatkozas Gyermekekkl szulkkel, munkatarsakkal is jo kommunikacios képességekkel
rendelkezek.

Jé szervezdképességem, rendszerben vald gondolkodas jellemez.
Szeretem a pontos, preciz, innovativ munkavégzést, jol tehelhetd vagyok.

Megfeleld, munkamhoz sziikséges digitalis képeségkkel rendelkezem.

Tapasztalat 2015, januar -
intézményvezeto
ZALASZENTGROTI NAPKOZIOTTHONOS OVODA-BOLCSODE

tébbcélu kdznevelési intézmény vezetése

2000, januar - 2014. december
intézményvezetéd
OHIDI NAPKOZI OTTHONOS OVODA

ovodapedagoguskeént is dolgozé intézmeényvezetd

1088. szeptember - 1099. december
évodapedagogus
MIHALYFA-OHID ALTALANOS ISKOLA

beosztott dvodapedagdgus

Tanulmanyok 2013. marcius - 2014. december
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem

Szakvizsgazott dvodapedagogus, kdzoktatasi vezetd

1989. szeptember - 1992, jlinlus
Benedek Elek Ovoképzé Foiskola Sopron
Okleveles Ovodapedagogus



1984. szeptember - 1988. junius
Béri-Balogh Adam Gimnazium Zalaszentgrét
gimnaziumi érettséqi
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Ezt az oklevelet
Molnar Szilveszterné
szaméra allitottuk ki,

aki 1969. ¢v december ho 31. napjan Magyarorszag Zalaszentgrot telepiilésén
Szekeres Ildiko néven sziiletett, és a Benedek Elek Ovoképzé Féiskola nevii
felsdoktatdsi intézményben szerzett 1992. év junius hé 20. napjan kelt L-53/1992
szamon kidllitott oklevéllel igazolt alapfokozat és 6vodapedagdgus szakképzettsége
alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zarovizsga-bizottsdg 2014. év december ho 6. napjan kelt hatirozata alapjan
nevezett

szakvizsgizott pedagogus, kozoktatasi vezetd

Ie r r . ” ’ r ’ /
szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Lavols

Budapest, 2014. december 6.

a zarOvizsga-bizottsag elnske dékan
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NYILATKOZAT

Személyes adatok kezeléséhez valé hozzajarulasroél

Alulirott Molnér Szilveszterné (sz.n.: Szekeres Ildiké) hozzajarulok ahhoz,
hogy Zalaszentgrét Viros Onkorményzat Képvisels-testiilete, Zalaszentgrét Varos
Onkormdnyzat Képvisels-testiiletének Szocialis és Human Ugyek Bizottsdga, mint
szakmai bizottsag, valamint a palyazat elbirdldsdban részt vevék a palyazati anyagban
foglalt személyes adataimat a palyazati eljarassal 6sszefliggésben Kkezeljék, a palyazati
anyagot az elbiralasban részt vevék megismerhessék.

Nyilatkozom arra vonatkozdan, hogy a dontésre jogosult nyilvanos iilés keretében
dontsén a palyazatrol.

Zalaszentgrot, 2024. 05. 25.

a palyazo6 alairasa

NYILATKOZAT

Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott Molnar Szilveszterné (sz.n.: Szekeres I1dik6) tudomassal birok arrdl, hogy
az altalam megpdlyazott féigazgat6i megbizas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségem keletkezik.

El6zetes kételezettséget véllalok arra, hogy 2007. évi CLIL egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrdl sz6l6 toérvény szerinti modon és idében a vezetdi megbizas hatélyba
lépését kovetden eleget teszek.

Zalaszentgrot, 2024. 05. 25.

a palyazé alairasa
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Osszeférhetetlenségi vagy kizir6 okrél

Alulirott Molndr Szilveszterné (sz.n.: Szekeres Ildik4) nyilatkozom arrél, hogy a
Nemzeti Koznevelésrél sz6lé6 2011.évi CXC. toérvény és a 2023. évi LIL torvény a
pedagogusok 1j életpalydjarél 74. § (2)-(6) alapjan dsszeférhetetlenség nem all fenn.

Eszerint koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal ¢sszeférhetetlen munkakorém
nincs, a magasabb vezet6i nevezéssel munkaltatéval rendszeres gazdasagi kapcsolatban
allo mas gazdasagi tdrsasagban betoltott vezetd tisztségviselsi, feliigyelSbizottsagi
tagsaggal nem rendelkezek.

Zalaszentgroét, 2024. 05. 25.

At P

a palyazé alafrasa



